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Esta investigacion forma parte de los 12 estudios pros-
pectivos de necesidades potenciales en materia de for-
macion para el empleo realizados para cada una de las
zonas definidas en el Proyecto Granadaempleo Il como
ambito de sus Acuerdos Territoriales. Este proyecto, pro-
movido por la Diputacion de Granada junto con 37 enti-
dades socias esta cofinanciado en un 80% por el Fondo
Social Europeo. Sus objetivos son los siguientes:

e Disefiar, implantar y ejecutar una estrategia de in-
tervencion mediante iniciativas que respondan a ne-
cesidades locales generadoras de empleo dirigidas
a mejorar la situacion sociolaboral de colectivos en
situacion o riesgo de exclusion social y/o laboral de
la provincia de Granada, basado en estudios de pros-
peccion de necesidades potenciales en materia de
formacion para el empleo.

Incrementar la empleabilidad de las personas de-
mandantes de empleo y mejorar las posibilidades de
insercion laboral de las mismas a través de formacion
especifica y practica profesional en especialidades
demandas por el mercado de trabajo local.

e Fomentar los procesos de concertacion y consenso
dirigidos a promover la coordinacion entre institu-
ciones, entidades y agentes socioecondémicos con la
finalidad de consolidar el Pacto por el Empleo Pro-
vincial y los Acuerdos Territoriales por el Empleo,
donde se realice un reparto coherente de recursos y
responsabilidades a la hora de ejecutar actuaciones
que favorezcan la creacion de empleo y el desarrollo
econdmico.

e Potenciar la creacion y mantenimiento de redes de
intercambio de experiencias, conocimiento y buenas
practicas, tanto en materia de formacion para el em-
pleo como en el desarrollo integral de territorios so-
cialmente responsables.

Este proyecto, promovido por
la Diputacion de Granada,
junto a 37 entidades socias,
esta cofinanciado en un 80%

por el Fondo Social Europeo
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Con este documento, mas los 11 restantes, ofrecen
una prospeccion de las necesidades de formacion
para el empleo, acotada a cada una de las zonas
de referencia. Esta prospeccion y andlisis se plan-
tean con la finalidad de detectar las necesidades
potenciales en materia de formacion para el em-
pleo, a fin de mejorar la situacion sociolaboral de
las personas desempleadas, en especial de aque-
llas con mayores dificultades de acceso al empleo.

Asi, este estudio ayudara a definir necesidades for-
mativas destinadas a incrementar la empleabilidad
de las personas en situacion de desempleo y mejo-
rar las posibilidades en materia de insercion labo-
ral mediante la formacion especifica y practica en
especialidades demandadas por el mercado de tra-
bajo local. Y, por Ultimo, ayudara en la planificacion
publica, apoyando el proceso de asignacion y repar-
to coherente de los recursos y responsabilidades a
la hora de ejecutar actuaciones que favorezcan la
creacion de empleo y desarrollo econdmico.

Los contenidos de los 12 estudios, se han plantea-
do como un apoyo analitico al desarrollo del pro-

yecto Granadaempleo Il por lo que se han disefiado
considerando su utilidad en la toma de decisiones
y planificacion de las lineas de actuacion previstas.

A grandes rasgos, estos estudios haran especial
hincapié en la deteccién de necesidades formati-
vas no cubiertas, en la revision critica de la ofer-
ta formativa de cada zona de actuacion y en el
analisis de los sectores econdmicos emergentes.
Basandonos en lo anterior, se realizaran propues-
tas de futuras lineas de formacién para el empleo,
para adecuar la oferta formativa a las demandas
especificas de formacion en el territorio. Igualmen-
te, se destacaran aquellos aspectos que puedan
mejorar la planificacion de las actuaciones de for-
macion para el empleo en la provincia de Granada.

En concreto, el presente estudio toma como refe-
rencia la zona de Alfanevada. Su planteamiento,
objetivos, contenidos y conclusiones se enmarcan
dentro de las necesidades derivadas de la ejecu-
cion del proyecto Granadaempleo II.
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Este informe, centrado de manera
particular en la zona de Alfanevada,
ofrece un apoyo analitico consoli-
dado mediante diversos recursos
metodoldgicos. De forma paulatina,
a lo largo de este documento, se ex-
pondran sucesivos analisis acumu-
lativos que generaran como resulta-
do una propuesta acorde al objetivo
planteado.

El planteamiento de los objetivos de

este estudio asi como el ambito de

trabajo en el que se desarrolla han

marcado una estrategia metodold-

gica multiple como la opcién mas
adecuada. Esto implica el uso de diferentes
apoyos metodoldgicos que justificaran el plan-
teamiento final, en lo que respecta a las herra-
mientas de recogida y analisis de la informa-
cion. Se ha optado por seguir una perspectiva
mixta en cuanto a metodologia se refiere, pues
este trabajo combina una vision cuantitativa
con una aproximacion cualitativa.

La metodologia cuantitativa ayuda a elaborar
descripciones de la situacion estructural para
cada area, asi como su evolucion, ademas per-
mite cuantificar determinados aspectos rela-
cionados con el mercado laboral. Igualmente,
ofrece la posibilidad de realizar comparaciones
y cruces de variables, detectando posibles in-
fluencias entre las mismas. Por otra parte, la
metodologia cualitativa es mas flexible e in-
ductiva, busca comprender la realidad tal y
como la experimentan los agentes sobre los
que se esta investigando y toma como punto
de referencia el contexto econdémico y social en
el que se mueven. Este sistema de trabajo es
fundamental de cara a recoger las apreciacio-
nes reales de aquellos agentes implicados en
la futura generacion de empleo. Cabe destacar
que para la objetivacion de los analisis cualita-
tivos se recurrira a determinadas herramientas
que permiten cuantificar elementos del discur-
so tales como software de analisis cualitativo,
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descripcion de frecuencias y otras técnicas. Se
marca como premisa basica, minimizar la in-
terferencia de los investigadores en la emision
de datos por parte de los agentes consultados.

La combinacion de ambas perspectivas en el
desarrollo de una misma investigacion es una
opcion muy recomendable, en la medida en
que proporciona una vision completa y enri-
quecedora del fendmeno a investigar.

Se ha optado por seguir una perspectiva
mixta en cuanto a metodologia se
refiere, pues este trabajo combina una
Vision cuantitativa con una aproximacion

cualitativa
b))
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Considerando lo anterior, se ha optado por la
ya citada combinacion de perspectivas cuanti-
tativa y cualitativa, que se concreta en diversas
técnicas de investigacion primarias (producto-
ras de informacion) y secundarias (la informa-
cion que de ella se obtiene proviene del anali-
sis de fuentes ya existentes). Cada una de las
técnicas empleadas sera expuesta, justificada
y detallada en el punto de analisis correspon-
diente, quedando contextualizalo de una for-
ma mas comoda. Se recurrira a técnicas tales
como la revision documental, el analisis de
fuentes estadisticas secundarias, la encues-
ta directa, los grupos focales, los paneles de
expertos y las entrevistas semiestructuradas.
Cada una de estas técnicas implica procedi-
mientos especificos de disefio, recoleccion de
datos y tratamiento de los mismos. Todos estos

Esta zona se localiza en el extremo este del
Area Metropolitana de Granada y limita con
las zonas de Guadix, Montes Orientales, Vega
Sierra Elvira, Sierra Nevada Vega Sur, Alpujarra
Granadina y la propia ciudad de Granada.

La actividad agricola mantiene su peso espe-
cifico en la estructura productiva del territorio.
Gran parte de las empresas agricolas existen-
tes se dedican de forma exclusiva al cultivo.
El resto de agricultores o tienen otra actividad
principal, utilizando la agricultura como com-
plemento de renta o desarrollan una actividad
secundaria. Cada vez mas se esta incorporan-
do la agricultura ecoldgica en los municipios
de la zona de Alfanevada, especialmente en
pequefias explotaciones particulares que ven
en este tipo de agricultura una manera renta-
ble de competir con las grandes explotaciones
agrarias.

trabajos se aplican bajo la premisa de garanti-
zar la objetivacion de los procesos de recolec-
cion de informacion y analisis.

Cabe destacar, igualmente, que la variedad
de procedimientos de analisis se ve comple-
tada con una rica mezcla de fuentes de in-
formacion. Las fuentes primarias requieren
del contacto directo con numerosos agentes
econodmicos y sociales pertenecientes a cada
territorio, seleccionados para afianzar pro-
puestas, generar consensos y ofrecer visiones
complementarias. De otro lado, se han selec-
cionado diversas fuentes de datos secunda-
rias, consolidadas en servidores estadisticos
abiertos o no, accediendo en este Ultimo caso
mediante peticiones especificas a determina-
dos servicios publicos.

En el sector secundario la mayor parte de las
empresas que realizan su actividad en el te-
rritorio estan especializadas en las manufactu-
ras, destacando de forma importante la fabri-
cacion de pan, que se concentra sobre todo en
los municipios de Alfacar y Viznar. La industria
extractiva también esta presente en el territo-
rio, concretamente en los municipios de Huétor
Santillan, Pinos Genil y Beas de Granada.

La construccion ha sido una de las actividades
mas importantes en la zona en cuanto a la con-
tribucion a la renta y al empleo, si bien en este
momento la desaparicion de empresas debido
a la crisis del sector ha supuesto una disminu-
cion importante en la actividad.

El sector terciario se constituye como uno de
los ejes esenciales de la actividad econdmi-
ca. Dentro de este sector destaca el turismo,
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Mapa 1. Localizacion de la zona de Alfanevada.

definido sobre la base de una oferta de espa-
cios naturales protegidos, paisajes, deportes
de invierno. El nimero de establecimientos
turisticos que estan en funcionamiento en la
zona ha aumentado en los dltimos afios, tra-
tando de cubrir la mayor demanda de estos
Sservicios.

Estas son unas reflexiones iniciales sobre la
orientacion productiva de esta zona, expuestas
con el animo de contextualizar de forma basi-
ca a la misma. No obstante, en este informe la
informacion socioecondémica sera ampliada, a
fin de conocer la orientacion productiva de la

Fuente: www.oteagranada.com

zona y las actividades econdmicas con mayor
proyeccion. Esta informacion se detallara en
el apartado referido a la contextualizacion so-
cioecondmica basada en fuentes secundarias y
en el analisis de las opiniones emitidas durante
el trabajo de campo realizado con los agentes
sociales y econoémicos de la zona.

Los municipios incluidos en este analisis y que
por lo tanto demarcan el area objeto de estu-
dio son: Alfacar, Beas de Granada, Calicasas,
Cogollos Vega, Dudar, Giiéjar Sierra, Giievéjar,
Huétor Santillan, Nivar, Pinos Genil, Quéntar y
Viznar.
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Este apartado del analisis se basa en la re-
copilacion de informacion estadistica a nivel
municipal. Los datos expuestos ofreceran una
vision detallada de la evolucion socioeconomi-
ca de cada zona. La informacion municipal se
compara con la referida al conjunto de la zona
y provincia, a fin de establecer comparaciones.

Se trabaja con indicadores socioecondmicos
previamente seleccionados.

La propuesta de datos se ha disefiado para dar
respuesta al objetivo de este proyecto: “pros-
peccion de necesidades potenciales en materia
de formacion” y al subobjetivo especifico rela-
cionado con “analisis de los sectores economi-
cos emergentes”.

Esta informacion objetiva sera utilizada para
contextualizar y conocer en profundidad cada
zona, sus problemas, evolucion y vectores de
crecimiento, asi como ciertas disparidades so-
cioeconomicas relacionadas con igualdad de
género, entre otros factores.

El documento se conforma a partir de la in-
formacion extraida principalmente de las si-
guientes fuentes: Instituto de Estadistica de
Andalucia, Observatorio Argos de la Junta de
Andalucia, Instituto Nacional de Estadistica y el
Servicio Andaluz de Empleo. La desagregacion
de los datos que se propone incluird la exposi-
cion de las variables a nivel municipal, lo que
permite mostrar un detalle particularizado.

Considerando el objetivo de este estudio, se
ofrecera también la informacion agrupada en
funcion a las 12 zonas definidas por este pro-
yecto. El dato principal se expondra como ele-
mento de comparacion.

El objetivo de este capitulo de contextualiza-
cioén socioecondmica es doble. Por un lado, la
informacion expuesta incrementara el conoci-

10

miento sobre cada zona, ofreciendo referencias
sobre la evolucion de los diferentes sectores
econdmicos, vectores de crecimiento, activida-
des en declive. Igualmente, ayudara a conocer
determinados aspectos del mercado de trabajo
local, ofreciendo informacion detallada sobre
contrataciones y desempleo.

Y, de otro lado, estos informes socioeconémi-
cos surgen con el objetivo de apoyar el proce-
so de planificacion y desarrollo del trabajo de
campo previsto en este proyecto, pues la infor-
macion en ellos contenida sera utilizada para la
definicion del material, orientacion y ejecucion
del trabajo de campo.

La planificacion de contenidos de este analisis
socioecondémico ha considerado los bloques de
informacion que a continuacion se detallan. El
analisis parte de una contextualizacion del sec-
tor empresarial, que mediante las variables se-
leccionadas permitiran de una forma adecuada
caracterizar la estructura productiva de la pro-
vincia y su evolucion, destacando sectores en
crecimiento o declive.

En el segundo bloque de contenidos, se ofrece-
ran datos sobre el nivel formativo de la pobla-
cion. La inclusion de esta variable se justifica
atendiendo a la voluntad por exponer una ima-
gen de la situacion formativa del capital huma-
no de la provincia.

Por ultimo, se consideraran variables relacio-
nadas con el mercado de trabajo. Las variables
incluidas en este apartado pretenden cubrir
dos subobjetivos.

En primer lugar, se detectaran colectivos en
riesgo o situacion de exclusion social y / o
laboral, mediante la sobrerrepresentacion de
los mismos en las cifras de desempleo. Y, en
segundo lugar se sefialaran tendencias de
contratacion en lo que respecta a sectores u



ocupaciones. El primer objetivo se cubre anali-
zando los datos referidos al nimero de perso-
nas en desempleo.

A partir de las variables de cruce (sexo, edad y
nivel formativo), se sefialaran colectivos en los
que el desempleo es mas intenso. El segundo
objetivo requiere un andlisis de los contratos
por areas de ocupacion, destacando aquellas
en las que se concentran las nuevas contra-
taciones.

El planteamiento de este informe socioeco-
némico se replica de forma exacta en los 11
restantes, correspondientes al resto de zonas
definidas por el proyecto Granadaempleo Il.
Con este sistema se permite una rapida y agil
comparacion entre zonas, a fin de detectar di-
ferencias y similitudes entre las mismas.

Nota: en las tablas y gréficos de este estudio, la denominacion
de las ocupaciones sigue la Clasificacion Nacional de Ocupacio-
nes (Instituto Nacional de Estadistica, INE). Dicha denominacion,
no utiliza un lenguaje propio de lgualdad de Género, por ello, ma-
tizamos que hemos respetado exhaustivamente la informacion
que nos han remitido las fuentes de informacion secundarias,
quienes se basan en ésta clasificacion.

Se trabaja con indicadores
socioecondmicos previamente

seleccionados
b))
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4.1

Analisis empresarial

El estudio socioecondmico de esta zona comienza
con el andlisis de su sector empresarial. Las varia-
bles seleccionadas cumplen con el objetivo de dar a
conocer la estructura productiva de la zona y deter-
minar las actividades econdmicas con mayor creci-
miento y proyeccion en el futuro.

La primera variable analizada considera la evolucion
de las sociedades mercantiles creadas anualmente
por sector de actividad, datos emitidos por el Institu-
to de Estadistica de Andalucia. Esta variable ofrecera
una imagen clara del sector o sectores en los que se
han creado sociedades mercantiles en los ultimos
afos, y que, por lo tanto, muestran un mayor dina-
mismo y crecimiento.

En primer lugar, resulta necesario, puntualizar que
hasta 2009 no se han emitido datos desagregados
por sector de actividad. Aun considerando esta cir-

cunstancia, se ha tomado como referencia el perio-
do 2005-2013, pues los datos totales ofrecen infor-
macion sobre la intensidad de creacion de nuevas
sociedades.

En la zona de Alfanevada, el niimero de sociedades
mercantiles creadas anualmente se redujo consi-
derablemente en el periodo analizado, esto es una
tendencia similar a la registrada en el conjunto de la
provincia de Granada. En 2013 se aprecia un ligero
repunte, que no obstante no llega alcanzar las cifras
anteriores. Por lo tanto, en esta zona al igual que
en la provincia, el dinamismo empresarial ha caido
de forma considerable. En 2013 se crearon en esta
zona un 57,14% menos de sociedades mercantiles
en relacion a 2005, mientras que la caida referida
a la provincia alcanza un 41,01%, por lo tanto, la
pérdida de dinamismo empresarial se acentlia en
esta zona.

Tabla 1: Numero de sociedades mercantiles creadas anualmente
en la zona de Alfanevada. Periodo 2005-2013.

2005 2006
Agricultura - -
Industria - -
Construccion - -
Servicios - -

Sin clasificar - -

TOTAL 49 41

2007

38

2008 2009 2010 2011 2012 2013
- 1 0 0 0 1
- 0 3 0 1 3
- 2 8 4 3 4
- 13 12 8 8 13
- 0 0 1 0 0
17 16 23 13 12 21

Fuente: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia. Elaboracién propia.

Tabla 2: NuUmero de sociedades mercantiles creadas anualmente
en la provincia de Granada. Periodo 2005-2013.

2005 2006
Agricultura - -
Industria - -
Construccion - -

Servicios - -

Sin clasificar - -

TOTAL

2.509 2.896

2007

3.211

2008 2009 2010 2011 2012 2013
- 37 15 34 28 40
- 97 123 109 101 74
2 239 274 240 171 163
- 884 938 1079 1156 1.203
- 3 - 1 - -
1485 1260 1350 1463 1456 1.480

Fuente: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia. Elaboracién propia.
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Considerando el sector de actividad en el que
las sociedades se incluyen, se muestra que el
sector terciarios ha sido el mas dinamico en
esta zonay tras él quedaria el ambito construc-
cion. El resto de actividades no han mostrado
dato relevante en cuanto a creacion de nuevas
sociedades. En la provincia de Granada, en su
conjunto, el sector terciario ha sido también el
mas dinamico, seguido, en este caso, por la
construccion.

Ademas del analisis evolutivo, resulta intere-
sante conocer el saldo global para el periodo
2009-2013. Parece mas adecuado agregar el
nimero de sociedades creadas en un periodo
de tiempo por rama de actividad que compa-
rar Unicamente la situacion entre dos puntos
temporales, pues si en uno de esos dos puntos
se produjera un comportamiento atipico y no
representativo, las conclusiones serian impre-
cisas.

En los siguientes graficos se muestra el por-
centaje de sociedades mercantiles creadas en
cada uno de los sectores de actividad durante
el conjunto del periodo analizado 2009-2013,
a fin de detallar los sectores en crecimiento
0 mas dinamicos. En la zona de Alfanevada la

prevalencia del sector terciario es obvia, pero
con un menor peso en relacion a la provincia.

En este caso, el dinamismo empresarial en el
sector de la construccion es mas elevado que
en el conjunto de Granada. En la provincia de
Granada, como se han comentado, los servi-
cios también han acaparado el mayor dinamis-
mo, seguidos de la construccion.

El dinamismo empresarial en el sector de
la construccion es mas elevado que en el

conjunto de Granada
J)

Grafico 1: Sociedades mercantiles creadas anualmente
en la zona de Alfanevada, por sector de actividad,

63,53%

8,24% | Agricultura

24,71% Industria

Servicios

- Construccion

Sin clasificar

Fuente: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia. Elaboracién propia.
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Grafico 2: Sociedades mercantiles creadas anualmente
en la provincia de Granada, por sector de actividad,
para el conjunto del periodo 2009-2013.

Agricultura

Industria

Construccion

Servicios

Sin clasificar

Fuente: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia. Elaboracion propia.
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En la siguiente tabla aparece una desagregacion por municipio mas la comparativa zonal y provin-
cial, del reparto en valor absoluto y en porcentajes de las sociedades creadas en el periodo sefialado

por sector de actividad.

Tabla 3: Sociedades mercantiles creadas en el periodo 2009-2013
en los municipios que integran la zona de Alfanevada.
Comparativa con el conjunto de la zona y la provincia de Granada.

| Agricuttura | mndustria |construccion] servicios | sin clasificar|  Total |
0 2 7 1

Alfacar 12 23
0% 8,70% 30,43% 52,17% 4,35% 100%
Beas de Granada 0 0 0 1 0 1
0% 0% 0% 100% 0% 100%
Calicasas 1 0 2 0 0 3
33,33% 0% 66,67% 0% 0% 100%
Cogollos de la Vega 0 0 2 4 0 6
0% 0% 33,33% 66,67% 0% 100%
Dudar 0 0 0 0 0 0
0% 0% 0% 0% 0% 0%
Guéjar Sierra 1 1 2 9 0 13
7,69% 7,69% 15,38% 69,23% 0% 100%
Guevéjar 0 1 3 4 0 8
0% 12,50% 37,50% 50% 0% 100%
Huétor Santillan 0 2 2 6 0 10
0% 20% 20% 60% 0% 100%
Nivar 0 0 0 2 0 2
0% 0% 0% 100% 0% 100%
Pinos Genil 0 1 2 9 0 12
0% 8,33% 16,67% 75,00% 0% 100%
Quéntar 0 0 1 1 0 2
0% 0% 50% 50% 0% 100%
Viznar 0 0 0 6 0 6
0% 0% 0% 100% 0% 100%
Zona 2 7 21 54 1 85
2,35% 8,24% 24,71% 63,53% 1,18% 100%
Provincia 134 504 1.087 5.260 4 7.013
2,20% 7,19% 15,50% 75,00% 0,06% 100%

Fuente: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia. Elaboracién propia.

Una vez analizadas las sociedades mercantiles
creadas en los ultimos afos, se contintia con
el estudio de los establecimientos empresaria-
les activos en funcion a su actividad econémica
definida a partir de la clasificacion CNAE. La in-
formacion anterior ha sefialado las areas de cre-
cimiento empresarial. Por su parte, estos datos
mostraran de una forma detallada la estructura
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economica segun los establecimientos empresa-
riales localizados en esta zona, en la provincia de
Granada y en cada uno de los municipios que la
integran.

Ademas, el analisis evolutivo permitira, como
complemento de los datos ya expuestos, detectar
tendencias y actividades en crecimiento.
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En la siguiente tabla se expone la evolucion del nd-
mero de establecimientos empresariales segtn el
tipo de actividad econdmica, sefialandose ademas
las actividades que han registrado en esta zona
un crecimiento superior a la media provincial. Asi
pues destaca el crecimiento en las actividades in-
cluidas en comercio al por mayor y al por menor;
reparacion de vehiculos de motor y motocicletas;

sanitarias y de servicios sociales y actividades ar-
tisticas, recreativas y de entretenimiento.

Se produce, por lo tanto, un crecimiento mediana-
mente diversificado de actividades relacionadas
con el sector terciario. No puede establecerse un
patron claro, ya que las variaciones positivas son
generalizadas en un amplio nimero de ramas de

actividades inmobiliarias; educacion; actividades actividad.

Tabla 4: Evolucion del numero de establecimientos empresariales
segun actividad econdémica CNAE en la zona de Alfanevada
y comparativa provincial. Aiios 2007-2013.

Var Var
zona provincia

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007/13 2007/13

Industrias extractivas 5 6 8 8 8 6 4 -20% -6,90%

Industria manufacturera 114 109 111 111 110 102 101 -11,40% -20,28%
Suministro de energia eléctri-

ca, gas, vapor y aire acondicio-

nado 1 0 0 0 1 1 1 0% 264,47%

Suministro de agua, activida-

des de saneamiento, gestiéon de

residuos y descontaminacion 4 4 1 1 1 1 3  -25,00% 2,44%
Construccién 283 304 225 217 186 172 185 -34,63% -37,61%

Comercio al por mayor y al por
menor; Reparacién de vehicu-
los de motor y motocicletas 237 226 218 219 217 227 240 WYMSN -6,72%

Transporte y almacenamiento [/ 76 64 57 57 62 61 -19,74% -15,11%

Hosteleria 139 134 131 127 125 122 131 -5,76% -4,34%

Informacién y comunicaciones 7 11 9 7 3 5 6 -14,29% 9,32%
Actividades financieras y de

seguros 18 18 19 18 12 12 12 -33,33% 1,95%
Actividades inmobiliarias 27 37 40 39 31 34 35 WANXYAN 1,47%

Actividades profesionales,
cientificas y técnicas 68 74 69 80 77 77 67 -1,47% -6,51%

Actividades administrativas y
servicios auxiliares 35) 34 25 24 27 22 24 -31,43% -4,02%

Educacion 29 32 31 35 31 30 29 0% 27,24%

Actividades sanitarias y de

servicios sociales 27 26 25 27 27 41 38 22,21%

Actividades artisticas, recreati-
vas y de entretenimiento 19 20 23 19 17 20 21

Fuente: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia. Elaboracién propia.

-10,25%

5,71%
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Una vez analizado el proceso, resulta igualmente relativos en la zona superiores a los referidos a
interesante conocer el resultado final, lo que se la media provincial.
refiere al peso de cada una de estas actividades
en la zona tomando como referencia el nimero de Completando estos datos con los anteriores,
establecimientos empresariales activos en 2013. puede afirmarse que las actividades con mas
peso en la zona han reducido el nimero de es-
En 2013 la mayor concentracion de estable- tablecimientos empresariales en ellas incluidas,
cimientos empresariales en esta zona se pro- salvo en el ambito comercial. Por lo que los nue-
ducia en las ramas de comercio, construccion, vos establecimientos se concentran en activida-
hosteleria e industria manufacturera. Estas ac- des que no han conformado la base productiva
tividades, menos la comercial, muestran pesos de la zona.

Grafico 3: Peso en la zona del zona de Alfanevada y la provincia de Granada
de las diferentes ramas de actividad CNAE en funcién del numero
de establecimientos empresariales contenidos en cada una de ellas. Ario 2013.

Otros servicios

Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento
Actividades sanitarias y de servicios sociales
Educacion

Actividades administrativas y servicios auxiliares
Actividades profesionales, cientificas y técnicas
Actividades inmobiliarias

Actividades financieras y de seguros

Informacioén y comunicaciones

Hosteleria

Transporte y almacenamiento

Comercio al por mayor y al por menor 24,02%

Construccion

Sum. de agua, act. saneamiento, gest. de residuos y descont.

Sum. energia eléctrica, gas, vapor y aire acond.

Industria manufacturera
Industrias extractivas N
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
. Provincia 2013 Zona 2013 Fuente: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia. Elaboracion propia.

En las siguientes tablas se muestra a modo de empresariales en el periodo 2007/2013 segun
referencia de consulta la informacion detallada actividad CNAE, mientras que en la segunda ta-
a nivel de municipio y su respectiva comparativa bla se sefiala el peso de cada rama de actividad
zonal y provincial. En la primera tabla se deta- calculado a partir del niumero de establecimientos
lla la evolucion del nimero de establecimientos empresariales activos en 2013.
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El ultimo argumento de andlisis considerado
para el estudio de la estructura productiva de
esta zona se centra en las licencias de actividad
profesional. La evolucion y situacion final del nd-
mero de licencias de actividad profesional, por
tipo de actividad empresarial, ofrecera informa-
cion complementaria a la anterior y terminara de
describir la estructura productiva de esta zona y
sus tendencias.

En esta zona, las licencias de actividad profe-
sional con mayor peso son las referidas a acti-

vidades financieras, juridicas, de seguros y de
alquileres, con una representatividad menor a la
media provincial.

Le siguen en importancia, las referidas a otros
servicios,como la construccion, comercio y hos-
teleria. En el periodo 2007-2012 se han produ-
cido crecimientos en las licencias de actividad
vinculadas a industria manufacturera, comercio
y hosteleria e industria de precision, aunque
esta (ltima concentra a un nimero testimonial
de nuevas licencias.

Grafico 4: Peso relativo por rama de actividad de las licencias profesionales.
Ao 2012. Zona de Alfanevada y provincia de Granada.

Otros servicios

Actividades financieras, juridicas, de seguros y de alquileres
Transporte y Comunicaciones

Comercio y la hosteleria

Construccion

Otras industrias manufactureras

Industrias de la aerondautica, de la telecomunicacion
y de la mecdnica de precision

Energia, agua, mineria y de la industria quimica

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca

Fuente: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia. Elaboracién propia.

Tabla 7: Licencias de actividad profesional por area de actividad.
Evolucién en el periodo 2007- 2012 y comparativa provincial.

Industrias de
la aeronauti-

Agricultura,
ganaderia,
caza,

Energia,
agua,

. ” ca, dela
mineria y de

silvicultura y| la industria

pesca quimica

2007 129 6 1 1
2008 132 6 1 2
2009 142 6 1 ]
2010 135 5 1 3
2011 127 3 1 2
2012 115 3 1 2
Var. Zona 2007/12 -10,85% -50% 0% 100%
Var. Provincia 2007/12. 3,85% 2,37% 1,39% -33,75%

telecomuni-
caciény de
la mecénica
de precision

Otras
industrias
manufactu-
reras de
precision

Actividades
Comercioy | Transporte y| financieras,
la hosteleria | Comunica- | juridicas, de
ciones seguros y de

alquileres

Construc-
cién

Otros
servicios

3 30 13 0 42 33

3 28 13 0 45 34

6 29 12 0 46 39

7 28 13 0 38 40

7 28 13 0 38 38

7 25 14 0 55 28
133,33% -16,67% 7,69% 0% -16,67% -15,15%
-8,57% -19,17% -8,86% 33,33% 10,51% 14,44%

Fuente: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia. Elaboracién propia.
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Tabla 8: Evolucion municipal de las licencias de actividad profesional en el periodo 2007-2012.

Comparativa zonal y provincial.

Industrias de
Energia, la aeronduti-
agua, ca, dela
mineria y de | telecomuni-
caciény de
la mecénica
de precision

Agricultura,
ganaderia,

caza,
silvicultura y| la industria
pesca quimica

Alfacar 13,16% 0% 0% 0%
Beas de Granada 20% 0% 0% 0%
Calicasas 100% 0% 0% 0%
Cogollos de la Vega -18,18% -100% 0% 0%
Dudar -66,67% 0% 0% 0%
Guéjar Sierra -9,09% 0% 0% 0%
Guevéjar -30% -100% 0% 0%
Huétor Santillan -44,44% 0% 0% 0%
Nivar 50% 0% 0% 0%
Pinos Genil -35,29% 0% 0% 0%
Quéntar -100% -100% 0% -100%
Viznar 42,86% 0% 0% 0%
Var. Zona 2007/12 -10,85% -50% 0% 100%
Var. Provincia 2007/12 3,85% 2,37% 1,39% -33,75%

industrias
manufactu-

precision

Otras Actividades

Transporte y| financieras,

Comunica- | juridicas, de

ciones seguros y de
alquileres

Construc-
cién

Comercio y
la hosteleria

Otros

reras de servicios

0% 42,86% 0% 0% 0% -8,33%
0% -50% 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0% 0% 0%
0% -50% 100% 0% 0% -50%
0% -50% 0% 0% -100% 0%
0% 100% 0% 0% -66,67% 0%
0% -50% 0% 0% 0% -33,33%
0% -50% 0% 0% -42,86% -60%
0% -50% 0% 0% 200% -100%
0% -50% -66,67% 0% -42,86% 0%
0% 0% -100% 0% -100% 0%
0% 0% 0% 0% 0% 66,67%
133,33% -16,67% 7,69% 0% -16,67% -15,15%
-8,57% -19,17% -8,86% 33,33% 10,51% 14,44%

Fuente: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia. Elaboracion propia.

Tabla 9: Peso relativo municipal de las licencias de actividad profesional en el afio 2012.

Comparativa zonal y provincial.

Industrias de
la aeronauti-
ca, dela
telecomuni-
cacién y de
la mecénica
de precision

Agricultura,
ganaderia,
caza,

Energia,
agua,
mineriay de

silvicultura y| la industria

pesca quimica

Alfacar 1 0,046512 0 0
Beas de Granada 100% 0% 0% 16,67%
Calicasas 100% 0% 0% 0%
Cogollos de la Vega 100% 0% 0% 0%
Dudar 100% 0% 0% 0%
Guiéjar Sierra 100% 10% 0% 0%
Guevéjar 100% 0% 0% 0%
Huétor Santillan 100% 0% 0% 10%
Nivar 100% 0% 0% 0%
Pinos Genil 100% 0% 9,09% 0%
Quéntar 0% 0% 0% 0%
Viznar 100% 0% 0% 0%
Peso zona 2012 100% 2,61% 0,87% 1,74%
Peso provincia 2012 100% 1,96% 0,55% 0,40%

Conclusiones del analisis empresarial: en esta
zona, se ha producido un brusco descenso del di-
namismo empresarial, aunque se aprecia un leve
repunte en 2013.

El sector terciario ha concentrado la mayor par-
te de las nuevas actividades y ademas, en esta
zona, las nuevas sociedades en el ambito de la
construccion muestran un peso relativo superior
a la media provincial.

industrias
manufactu-
reras de
precision

Otras Actividades

Comercioy | Transporte y| financieras,
la hosteleria | Comunica- | juridicas, de
ciones segurosy de

alquileres

Construc-
cién

Otros
servicios

0,069767  0,232558 0,116279 0 0,27907 0,255814
0% 16,67% 16,67% 0% 50% 0%
0% 50% 50% 0% 0% 0%

11,11% 11,11% 22,22% 0% 44,44% 11,11%
0% 100% 0% 0% 0% 0%
0% 20% 20% 0% 10% 40%
0% 14,29% 14,29% 0% 42,86% 28,57%
0% 30% 0% 0% 40% 20%

16,67% 16,67% 16,67% 0% 50% 0%

9,09% 9,09% 9,09% 0% 36,36% 27,27%
0% 0% 0% 0% 0% 0%

10% 30% 0% 0% 10% 50%
6,09% 21,74% 12,17% 0% 30,43% 24,35%
2,42% 12,52% 8,55% 0,18% 45,83% 27,60%

Fuente: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia. Elaboracion propia.

El resto de actividades no han mostrado dema-
siada actividad en cuanto a creacion de nuevas
sociedades.

Crece el numero de establecimientos empresa-
riales vinculados a actividades no mayoritarias
encuadradas en el sector terciario, tales como ser-
vicios inmobiliarios, sanitarios, servicios sociales,
educacion. Aunque también se ha incrementado el
ndimero de establecimientos empresariales vincu-
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lados a la actividad comercial, que si representa un
mayor peso en la zona. Se produce por lo tanto, un
crecimiento medianamente diversificado de activi-
dades relacionadas con el sector terciario.

En lo que respecta a las licencias de actividad
profesional, se han producido crecimientos en
actividades de la industria manufacturera, co-
mercio y hosteleria principalmente.

Analisis de la base formativa del capital humano

Como paso previo a la exposicion de las opiniones
emitidas por las empresas y agentes sociales, resulta
interesante ofrecer una imagen de situacion y evolu-
cion acerca del perfil formativo de los ciudadanos de
cada zona. Estos datos apoyaran el proceso de de-
teccion de las necesidades formativas no cubiertas.

Para alcanzar este objetivo, se recurre a los datos
ofrecidos por los Censos de Poblacion y Vivienda de
2011y 2001. A partir de estos datos, se mostrara la
evolucion del grado de capitalizacion de los recursos
humanos de la zona en un espacio de tiempo de 10
afios, ademas de exponer la situacion final basando-
nos en los Ultimos datos disponibles.

En la zona de la Alfanevada, el nivel formativo de la
poblacion es ligeramente superior a la media pro-
vincial, de modo que el porcentaje de personas con
estudios medios superiores es mas elevado. El co-
lectivo con mayor peso es el referido a quienes han

En la zona de la Alfanevada el nivel
formativo de la poblacion es ligeramente

superior a la media provincial
3)

completado estudios de segundo grado, 57,06%. En
el periodo comprendido entre los afios 2001 y 2011,
ha crecido notablemente la proporcion de poblacion
con estudios de segundo y tercer grado, a costa de
una reduccion en la proporcion de personas con un
nivel formativo medio o bajo.

Por lo tanto, ademas de constatarse un nivel forma-
tivo superior en relacion a la media provincial, la ten-
dencia es muy positiva, pues se ha experimentado
un gran paso en cuanto a capitalizacion formativa.

Grafico 5: Porcentaje de la poblacion de 16 afios o0 mas por nivel formativo.

Anio 2011, comparativa zona Alfanevada y provincia.

Zona Provincia

60% oo - - - ] o/ - -
5706%57 173,
50% o - - - - - -
40% - - - - - .
{0} J— - - - - - -
20% oo - - - 1596% T4 14%T405%
12,15%1335% 14345y T

10% - - - - - -

2,31% 3,54%

Analfabetos Segundo grado

Fuente: Censo de Poblacién y Viviendas, Instituto Nacional de Estadistica (INE). Elaboracién propia.

Analfabetos: no son capaces de leer ni escribir; Sin estudios: En este apartado se incluye a las personas que han asistido menos de cinco afios a
la escuela (sin considerar los afios de preescolar o de educacion infantil) y no son analfabetas; Primer grado: Recoge los estudios que, generalmen-
te, se inician a los cinco o seis afios y finalizan a los once o doce afios (EGB o Primaria); Segundo Grado: Proporciona una formaciéon de caracter
general a las personas cuya edad normalmente estd comprendida entre los 11y 15 afios, en los sistemas antiguo y actual, (Bachillerato, E.S.O., FP1y
Grado Medio); Tercer Grado: incluye estudios desde los 16 arfios en adelante tanto se sistema antiguo como en el actual (FP2, Grado Superior,

Diplomados, Licenciados, Graduados, Doctorados).

Definiciones establecidas por el Censo de Poblacién y Viviendas, Instituto Nacional de Estadistica (INE)



Grafico 6. Evolucion de la poblacion de 16 afnios o mas por nivel formativo
en el periodo 2001-2011. Zona de la Alfanevada.
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Fuente: Censo de Poblacién y Viviendas, Instituto Nacional de Estadistica (INE). Elaboracién propia.
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Tabla 10: Estructura de la poblaciéon de 16 afios o mas por nivel formativo.
Municipios de la zona de Alfanevada. Ario 2011.

Analiabetos Segundo grado

Alfacar 1,10% 10,65% 17,67% 53,24% 17,34% 100%
Beas de Granada 2,76% 18,78% 11,60% 54,70% 12,15% 100%
Calicasas 1,98% 10,89% 17,82% 60,40% 8,91% 100%
Cogollos Vega 1,20% 19,22% 17,72% 49,25% 12,61% 100%
Dudar 1,82% 18,18% 14,55% 52,73% 12,73% 100%
Guéjar Sierra 4,08% 10,41% 14,69% 63,88% 6,94% 100%
Gueveéjar 2,46% 10,84% 10,59% 65,27% 10,84% 100%
Huétor Santillan 1,60% 12,78% 11,18% 61,66% 12,78% 100%
Nivar 3,16% 8,23% 8,23% 58,23% 22,15% 100%
Pinos Genil 1,33% 6,19% 16,37% 56,19% 19,91% 100%
Quéntar 5,56% 18,33% 13,33% 50% 12,78% 100%
Viznar 3,92% 9,80% 7,84% 54,25% 24,18% 100%

Fuente: Censo de Poblacién y Viviendas, Instituto Nacional de Estadistica (INE). Elaboracién propia.

Analfabetos: no son capaces de leer ni escribir; Sin estudios: En este apartado se incluye a las personas que han asistido menos de cinco arios a
la escuela (sin considerar los afios de preescolar o de educacién infantil) y no son analfabetas; Primer grado: Recoge los estudios que, generalmen-
te, se inician a los cinco o seis arios y finalizan a los once o doce afios (EGB o Primaria); Segundo Grado: Proporciona una formacion de caracter
general a las personas cuya edad normalmente esta comprendida entre los 11y 15 arios, en los sistemas antiguo y actual, (Bachillerato, E.S.O., FP1y
Grado Medio); Tercer Grado: incluye estudios desde los 16 arios en adelante tanto se sistema antiguo como en el actual (FP2, Grado Superior,
Diplomados, Licenciados, Graduados, Doctorados).

Definiciones establecidas por el Censo de Poblacién y Viviendas, Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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Analisis del mercado de trabajo

El analisis de las variables incluidas en este
apartado pretende cubrir dos objetivos:

En primer lugar, nos ayudara a detectar perfiles de
poblacién en riesgo o situacion de exclusion so-
cial y /o laboral, mediante la sobrerrepresentacion
de los mismos en las cifras de desempleo. Y,
en segundo lugar, se detectaran tendencias de
contratacion en sectores u ocupaciones. El pri-
mer objetivo se ha cubierto analizando los datos
referidos al nimero de personas en desempleo,
tomando como referencia variables de cruce
(sexo, edad y nivel formativo), se sefialaran per-
files de poblacion en los que el desempleo es
mas intenso.

El segundo objetivo ha requerido un analisis
de los contratos por areas de ocupacion, des-
tacando aquellas en las que se concentran las
nuevas contrataciones.

La primera variable analizada hace referencia
a los contratos por sector de actividad y sexo.
Como variable de cruce se ha incluido la divi-
sion por sexos, a fin de poder establecer ten-
dencias relacionadas con el género.

El objetivo de esta variable no es analizar lo
acaecido afios atras, sino conocer una reali-
dad cercana, pues se entiende que en el efecto
de la crisis econémica ha generado una situa-
cion disruptiva que ha dado lugar a un nuevo
contexto en el mercado de trabajo. Se toma,
pues, como referencia el periodo 2011-2013,
tltimo afo cerrado para el que se dispone de
datos, para sefalar que sectores de actividad
estan generando contrataciones actualmente.

Los datos expuestos se han comparado con
los referidos a la provincia de Granada en su
conjunto. Por lo tanto se mostraran comparati-
vas municipio-zona-provincia.

En la zona de Alfanevada se ha generado un
mayor nimero de contratos en los afios estu-
diados, creciendo un 17,1% en 2013 en tér-

minos interanuales; en el conjunto de la pro-
vincia de Granada, el dltimo afio de estudio ha
mostrado una evolucion mucho mas favorable,
creciendo un 11% en términos interanuales.
Considerando el género, la poblacion mascu-
lina ha registrado un mayor nimero de con-
tratos en los municipios de Alfanevada; en el
conjunto de Granada, la poblacién masculina
refleja una mayor contratacion de la poblacion
femenina, con un peso del 57% del total de
contratos realizados.

De la misma forma, se percibe una diferencia-
cion en el numero de contratos realizados en
todos los sectores econdmicos a favor de la
poblacion masculina en la zona de Alfaneva-
da, y el sector terciario el que genera mayor
contratacion.

En la provincia de Granada, el principal sector
creador de contrataciones es el de los tercia-
rios, por lo que es posible la mayor disponibi-
lidad de contratacion para la poblacion feme-
nina.

En la zona de Alfanevada se ha
generado un mayor nimero de
contratos en los anos estudiados,
creciendo un 17,1% en 2013
en terminos interanuales
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Tabla 11: Numero de contrataciones desarrolladas en la zona de Alfanevada
durante los arfios 2011, 2012 y 2013. Desagregacio’n por sector y sexo.

Ario
2011
2012
2013

Ario
2011
2012
2013

Hombres
711
839

1.049

Mujeres sex%%s
929 1.640
1.173 2.012
964 2.013

Hombres

141
132
137

Mujeres
74

61
77

Ambos

Sexos
215

193
214

Hombres
1.023
722
898

Mujeres

457
368
392

Ambos
Sexos

1.480
1.090
1.290

Hombres
630
774

1.206

Mujeres Sex‘%oss
845 1.475
914 1.688

1.110 2.316

Hombres
0
0
0

Mujeres
0
0
0

Ambos

SEexos
0

0
0

Hombres
2.505
2.467
3.290

Mujeres

2.305
2.516
2.543

Ambos
Sexos

4.810
4.983
5.833

Fuente: Observatorio Argos de la Consejeria de Economia, Innovacion y Empleo de la Junta de Andalucia. Elaboracion propia.

Tabla 12: Numero de contrataciones desarrolladas en la provincia de Granada

durante los aros 2011, 2012 y 2013. Desagregacion por sector y sexo.

Ario
2011
2012
2013

Ario
2011
2012
2013

Hombres
68.285
70.301
87.996

Mujeres Asgcté%s
55.216  123.501
56.894  127.195
53.816  141.812

Hombres
9.504
8.186
9.651

Mujeres
3.044
2.608
3.075

Ambos
Sexos

12.548
10.794
12.726

Hombres Mujeres
32.264 8.024
26.609 6.853
29.992 7.320

Ambos
Sexos

40.288
33.462
37.312

Hombres
84.090
87.068
97.910

Mujeres SeX%OSS
98.502  182.592
97.480  184.548
105.591  203.501

Hombres
0
0
0

Mujeres
0
0
0

Ambos
Sexos

0
0
0

Hombres Mujeres
194.143 164.786
192.164 163.835
225.549 169.802

Ambos
Sexos

358.929
355.999
395.351

Fuente: Observatorio Argos de la Consejeria de Economia, Innovacién y Empleo de la Junta de Andalucia. Elaboracién propia.

Tabla 13: Variacion porcentual interanual en el numero de contratos
por sector de actividad en la provincia de Granada y en la zona de Alfanevada.

Alfanevada

Agricultura y Pesca

Industria
Construccion
Servicios

TOTAL

2013
0,0%
10,9%
18,3%
37,2%
17,1%

Granada

Agricultura y Pesca

Industria
Construccion
Servicios

TOTAL

11,0%

Fuente: Observatorio Argos de la Consejeria de Economia, Innovacién y Empleo de la Junta de Andalucia. Elaboracién propia.
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En el siguiente grafico, se puede observar como el sector de actividad mas relevante en lo referente a
nimero de contratos durante 2013 en la zona de Alfanevada es el sector terciario, que tiene un peso del
40% del total de contratos realizados. Asimismo, en el conjunto de la provincia de Granada, los servi-
cios generan el mayor nimero de contratos realizados de todo el conjunto de actividades econémicas,
representando el 52% del total.

Grafico 7. Contratos realizados por sectores de actividad
durante el ainio 2013 en la zona de Alfanevada.

Agricultura
y pesca

Industria

Construccion

Servicios

22%|

Fuente: Observatorio Argos. Servicio Andaluz de Empleo (SAE). Elaboracion propia.

Grafico 8. Contratos realizados por sectores de actividad
durante el afio 2013 en la provincia de Granada.

Agricultura
y pesca

Industria

Construccion

Servicios

9% |

Fuente: Observatorio Argos. Servicio Andaluz de Empleo (SAE). Elaboracién propia.
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En las siguientes tablas se muestra un analisis detallado a nivel de municipios, por un lado, el nimero
de contratos realizados por cada sector econdmico, y, por otro lado, el porcentaje de estos mismos
durante el afio 2013.

Tabla 14. Numero de contratos realizados
segun el sector de actividad durante el afio 2013, detalle municipal.

Alfacar 82 162 257 576 1.077
Beas de Granada 12 = 41 66 119
Calicasas 625 = 105 50 780
Cogollos de la Vega 801 17 313 200 1.331
Dudar 28 1 15 22 66
Guéjar Sierra 79 8 81 451 619
Guevéjar 239 = 188 85 512
Huétor Santillan 13 5 92 262 372
Nivar 18 2 25 1 56
Pinos Genil 72 14 42 450 578
Quéntar 11 = 102 52 165
Viznar 33 5 29 91 158

Fuente: Observatorio Argos. Servicio Andaluz de Empleo (SAE). Elaboracién propia.

Tabla 15. Porcentaje de contratos realizados
segun el sector de actividad durante el afio 2013, detalle municipal.

Alfacar 7,61% 15,04% 23,86% 53,48% 100,00%
Beas de Granada 10,08% - 34,45% 55,46% 100,00%
Calicasas 80,13% = 13,46% 6,41% 100,00%
Cogollos de la Vega 60,18% 1,28% 23,52% 15,03% 100,00%
Dudar 42,42% 1,52% 22,73% 33,33% 100,00%
Guéjar Sierra 12,76% 1,29% 13,09% 72,86% 100,00%
Guevéjar 46,68% = 36,72% 16,60% 100,00%
Huétor Santillan 3,49% 1,34% 24,73% 70,43% 100,00%
Nivar 32,14% 3,57% 44,64% 19,64% 100,00%
Pinos Genil 12,46% 2,42% 7,27% 77,85% 100,00%
Quéntar 6,67% - 61,82% 31,52% 100,00%
Viznar 20,89% 3,16% 18,35% 57,59% 100,00%

Fuente: Observatorio Argos. Servicio Andaluz de Empleo (SAE). Elaboracién propia.

Otro nivel de analisis, ha permitido valorar la situacion de la poblacion desempleada de la zona de Alfaneva-
da, y comparar su evolucion con el conjunto de la provincia de Granada. Para este analisis se han incluido
como variables de cruce el sexo, a fin de establecer tendencias relacionados con el género; la edad, per-
mitiendo analizar aquellos tramos de edad que sufren mayor desempleo; y el nivel de estudios, aportando
informacion sobre el nivel de cualificacion de la poblacion desempleada.
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El propdsito de esta variable es analizar como ha
afectado la crisis econdmica actual en la poblacion
activa que se encuentra en situacion de desempleo,
por ello se ha considerado el periodo 2011-2013,
tltimo afio del que se disponen de datos.

En la zona de Alfanevada, la poblacion en situacion
de desempleo esta formada mayoritariamente por
personas con una edad comprendida entre los 30 y
44 anos, mostrando una evolucion creciente en los
afios de estudio; comportamiento similar muestra la
poblacién desempleada en la provincia de Granada.

Desagregando por sexo se aprecian diferencias en la
zona de Alfanevada, asi la poblacion masculina que
muestra un mayor desempleo son los varones con
edades entre los 45 y 64 afos; mientras que en el

caso de la poblacion femenina este indicador se ha
situado en un intervalo de entre 30 y 44 afios. En el
conjunto de la provincia de Granada, la poblacion des-
empleada ha mostrado el mismo comportamiento en
2013, la poblacion masculina de 45 a 64 afos y la po-
blacion femenina de 30 a 44 afos quienes deben rea-
lizar un mayor esfuerzo a la hora de buscar empleo.

Se ha considerado el periodo
2011-2013, diimo ario del que

se dispone de datos
J)

Tabla 16. Personas desempleadas segun edad y sexo.
Arnos 2011, 2012 y 2013. Zona de Alfanevada.

HOMBRES MUJERES AMBOS SEXOS

16-29 30-44  45-64 TOTAL  16-29

2011 326 441 426 1193 271
2012 357 559 521 1.437 316
2013 345 503 557 1.405 319

30-44  45-64 TOTAL  16-29 30-44

EDAD

45-64 TOTAL

423 212 906 598 867 636 2.101

483 265 1.064 676 1.041 787 2.504

478 310 1107 667 983 869 2.519

Fuente: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia.

Elaboracién propia a partir del Servicio Publico Estatal de Empleo (SPEE) y Servicio Andaluz de Empleo (SAE).

Tabla 17. Personas desempleadas segun edad y sexo. Anos 2011, 2012 y 2013.

Provincia de Granada.

HOMBRES MUJERES AMBOS SEXOS

EDAD

16-29 30-44  45-64 TOTAL  16-29 30-44  45-64 TOTAL  16-29 30-44  45-64 TOTAL

2011 8465 13352 11112 32947 7649 12470 7381 27501 16114 25828 18490 60452
2012 8985 14851 13469 37319 8613 14092 9049 31771 17601 28951 22532 69093
2013 8277 14276 14657 37218 8378 14520 10246 33150 16660 28793 24918 70361

Fuente: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia.
Elaboracién propia a partir del Servicio Publico Estatal de Empleo (SPEE) y Servicio Andaluz de Empleo (SAE).

La proporcion de personas desempleadas en la zona de Alfanevada respecto a la poblacion potencial-
mente activa (personas que tienen la posibilidad de formar parte del mercado de trabajo con edades
comprendidas entre los 16 y 64 afios), se ha incrementado en los Gltimos tres afos un 2,49%, espe-
cialmente la poblacion desempleada comprendida entre los 45 y 64 afos; similar comportamiento se
ha registrado en el conjunto de la provincia de Granada.
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Tabla 18. Ratio entre el numero de personas desempleadas por edad y sexo
y la poblacion potencialmente activa por rango de edad y sexo.
Anos 2011, 2012 y 2013. Zona de Alfanevada.

HOMBRES MUJERES AMBOS SEXOS

EDAD

16-29  30-44  45-64 TOTAL  16-29 30-44  45-64 TOTAL  16-29 30-44  45-64 TOTAL

13,65% 16,58% 14,56% 15,06% 1293% 16,73% 10,20% 13,34%  13,30% 16,66% 12,43% 14,23%
14,98% 18,63% 1718% 17,11%  1509% 19,04% 1216% 15,46% 1504% 18,83% 14,75% 16,31%
14,23% 18,27% 18,29% 17,19%  1515% 19,90% 13,46% 16,22% 14,68% 19,05% 1595% 16,72%

0,58% 1,68% 372%  2,14% 2,22% 3,17% 327%  2,88% 1,38% 2,40% 351%  2,49%

Fuente: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia.
Elaboracion propia a partir del Servicio Publico Estatal de Empleo (SPEE) y Servicio Andaluz de Empleo (SAE).

Tabla 19. Ratio entre el numero de personas desempleadas por edad y sexo
y la poblacion potencialmente activa por rango de edad y sexo.
Anos 2011, 2012 y 2013. Provincia de Granada.

HOMBRES MUJERES AMBOS SEXOS

EDAD

16-29  30-44  45-64 TOTAL 16-29 30-44  45-64 TOTAL  16-29 30-44  45-64 TOTAL

1513% 16,03% 15,03% 15,41%  13,26% 1717%  8,49% 12,93% 1424% 16,63% 1193% 14,25%
16,80% 20,65% 17,72% 18,49%  1576% 19,80% 10,24% 15,13%  16,37% 20,23% 14,24% 16,91%
17,10% 19,15% 18,50% 18,35%  16,89% 19,80% 11,59% 15,86% 17,08% 19,50% 1528% 17,21%

1,98% 3,12% 347%  2,94% 3,62%  2,63%  310%  2,93% 2,83%  287%  336%  297%

Fuente: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia.
Elaboracion propia a partir del Servicio Publico Estatal de Empleo (SPEE) y Servicio Andaluz de Empleo (SAE).
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A continuacion se muestra, la informacion detallada a nivel de municipios sobre el porcentaje de perso-
nas en situacion de desempleo con respecto al total municipal, segtn el sexo y edad para el afio 2013.

Tabla 20. Porcentaje de personas desempleadas con respecto al total municipal,
segun sexo y edad. Ario 2013. Municipios de la zona de Alfanevada.

HOMBRES MUJERES AMBOS SEXOS

EDAD
16-29 30-44 45-64 TOTAL 16-29 30-44 45-64 TOTAL 16-29 30-44 45-64 TOTAL
Alfacar 87 147 154 388 84 145 92 321 171 292 246 709
22,42% 37,89% 39,69% 100,00% 2617% 4517% 28,66% 100,00% 24,12% 41,18% 34,70% 100,00%
Beas de Granada 16 13 19 48 12 17 18 47 29 30 37 96
33,33% 27,08% 39,58% 100,00% 2553% 3617% 3830% 100,00% 30,21% 31,25% 38,54% 100,00%
Calicasas 12 17 17 46 9 16 4 29 22 33 21 76

26,09% 36,96% 36,96% 100,00% 31,03% 5517% 13,79% 100,00% 28,95% 43,42% 27,63% 100,00%

Clogelles 37 4 59 137 34 33 18 85 71 74 77 222
de la Vega
27,01% 29,93% 43,07% 100,00% 40,00% 38,82% 21,18% 100,00% 31,98% 33,33% 34,68% 100,00%
Dudar 1 9 13 23 4 4 3 11 5 13 16 34
4,35% 39,13% 56,52% 100,00% 36,36% 36,36% 27,27% 100,00% 14,71% 38,24% 47,06% 100,00%
Guéjar Sierra 32 58 72 162 33 63 28 124 65 122 100 287
19,75% 35,80% 44,44% 100,00% 26,61% 50,81% 22,58% 100,00% 22,65% 42,51% 34,84% 100,00%
Guevéjar 60 89 80 229 45 70 30 145 105 159 110 374
26,20% 38,86% 34,93% 100,00% 31,03% 48,28% 20,69% 100,00% 28,07% 42,51% 29,41% 100,00%
luior 32 38 52 122 36 46 64 146 68 84 116 268
Santillan
26,23% 3115% 42,62% 100,00% 24,66% 31,51% 43,84% 100,00% 2537% 31,34% 43,28% 100,00%
Nivar 11 19 18 48 16 19 12 47 28 38 31 97
22,92% 39,58% 37,50% 100,00% 34,04% 40,43% 2553% 100,00% 28,87% 39,18% 31,96% 100,00%
Pinos Genil 17 25 29 71 14 30 19 63 31 55 48 134
23,94% 3521% 40,85% 100,00% 22,22% 47,62% 30,16% 100,00% 23,13% 41,04% 35,82% 100,00%
Quéntar 29 25 28 82 20 17 13 50 49 42 42 133
35,37% 30,49% 34,15% 100,00% 40,00% 34,00% 26,00% 100,00% 36,84% 31,58% 31,58% 100,00%
Viznar 11 22 16 49 12 18 9 39 23 41 25 89
22,45% 4490% 32,65% 100,00% 30,77% 46,15% 23,08% 100,00% 2584% 46,07% 28,09% 100,00%
Zona 345 503 557 1405 319 478 310 1107 667 983 869 2519
24,56% 3580% 39,64% 100,00% 28,82% 43,18% 28,00% 100,00% 26,48% 39,02% 34,50% 100,00%
Fuente: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia.
Elaboracion propia a partir del Servicio Publico Estatal de Empleo (SPEE) y Servicio Andaluz de Empleo (SAE).
Otro indicativo relevante en el analisis de la pobla- se caracteriza por ser mayoritariamente, personas
cion desempleada es el nivel de estudios alcanza- que han finalizado los estudios secundarios, Si-
do, ya que nos permite obtener informacion sobre tuandose en un 72,24% del total de personas des-
la cualificacion de dicha poblacion. En la zona de empleadas, tendencia similar a la registrada en el
Alfanevada la poblacion en situacion de desempleo conjunto de la provincia de Granada.
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Desagregando por sexo, en la zona de Alfanevada
se observa un elevado porcentaje de poblacion des-
empleada cuyo nivel de estudios terminados son los
estudios secundarios para ambos géneros; asimis-
mo el segundo grupo mas afectado por la situacion
de desempleo es la poblacion desempleada que ha

finalizado los estudios postsecundarios, en ambos
casos. En la provincia de Granada se presenta una si-
tuacion similar al analizar la poblacion desempleada
segun el nivel de estudios terminados y el sexo, y es
mayoritaria la poblacion en situacion de desempleo
que ha finalizado los estudios secundarios.

Tabla 21. Numero de personas en situacion de desempleo segun el nivel
de estudios terminado. Arios 2011, 2012 y 2013. Zona de Alfanevada.

HOMBRES MUJERES AMBOS SEXOS

NIVEL DE ESTUDIOS TERMINADOS

Arios A-SE. EP. ES EPS TOTAL A-SE. EP ES EPS TOTAL A-SE. EP ES EPS TOTAL
2013 84 107 1093 125  1.409 52 55] 779 226 1109 136 163 1870 350 2.518
2012 86 109 1125 121 1441 49 49 753 212 1.063 138 157 1879 332  2.507
2011 81 94 939 83 1.196 41 58} 644 168 907 120 145 1584 251 2101

A -SE. >>> Analfabetos y sin estudios  E. P. >>> Estudios Primarios  E. S. >>> Estudios secundarios E.P.S. >>> Estudios postsecundarios

Fuente: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia.
Elaboracién propia a partir del Servicio Publico Estatal de Empleo (SPEE) y Servicio Andaluz de Empleo (SAE)

Tabla 22. Numero de personas en situacion de desempleo segun el nivel
de estudios terminado. Anos 2011, 2012 y 2013. Provincia de Granada.

HOMBRES MUJERES AMBOS SEXOS

NIVEL DE ESTUDIOS TERMINADOS

Arios A-SE. EP. ES. EPS TOTAL A-SE. EP ES. EPS TOTAL A-SE. EP ES. EPS TOTAL
2013 4114 1938 27994 3151 37197 2840 1485 22381 6440 33.146 6963 3429 50.375 9.590 70.357
2012 4271 1944 28118 2972 37.305 2815 1454 21503 5992 31764 7.087 3402 49.621 8975 69.085
2011 4.098 1733 24709 2378 32918 2540 1274 18888 4781 27.483 6.645 3.011 43605 7.169 60.430

A -SE. >>> Analfabetos y sin estudios  E. P. >>> Estudios Primarios  E. S. >>> Estudios secundarios E.P.S. >>> Estudios postsecundarios

Fuente: Fuente: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia.
Elaboracién propia a partir del Servicio Publico Estatal de Empleo (SPEE) y Servicio Andaluz de Empleo (SAE).

Tabla 23. Porcentaje de personas desempleadas
segun el nivel de estudios terminados y sexo, con respecto al total.
Anos 2011, 2012 y 2013. Zona de Alfanevada.

HOMBRES MUJERES AMBOS SEXOS

NIVEL DE ESTUDIOS TERMINADOS

Arios A-SE. EP. ES. EPS TOTAL A-SE. EP ES EPS TOTAL A-SE. EP ES. EPS TOTAL
2013 596% 7.59% 77,57% 887% 100,00% 4,69% 4,96% 70,24% 20,38% 100,00% 540% 647% 74,27% 13,90% 100,00%
2012 597% 7.56% 78,07% 840% 100,00% 4,61% 4,61% 70,84% 19,94% 100,00% 550% 6,26% 74,95% 13,24% 100,00%
2011 6,77% 7,86% 7851% 6,94% 100,00% 4,52% 584% 71,00% 18,52% 100,00% 571% 6,90% 7539% 11,95% 100,00%

A -SE. >>> Analfabetos y sin estudios  E. P. >>> Estudios Primarios  E. S. >>> Estudios secundarios E.P.S. >>> Estudios postsecundarios

Fuente: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia.
Elaboracién propia a partir del Servicio Publico Estatal de Empleo (SPEE) y Servicio Andaluz de Empleo (SAE).
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Tabla 24. Porcentaje de personas desempleadas

segun el nivel de estudios terminados y sexo, con respecto al total.

Anos 2011, 2012 y 2013. Provincia de Granada.

HOMBRES MUJERES AMBOS SEXOS

NIVEL DE ESTUDIOS TERMINADOS

E.P.S. TOTAL A-SE.

Arios

AS=S ENEREREI ES S EP ES EPS TOTAL A-SE

11,06% 521% 7526% 847% 100,00% 857% 4,48% 67,52% 19,43% 100,00% 9,90%

11,45% 5,21% 7537% 7,97% 100,00% 886% 4,58% 67,70% 18,86% 100,00% 10,26%

12,45% 5,26% 75,06% 7,22% 100,00% 924% 4,64% 68,73% 17,40% 100,00% 11,00%

A -SE. >>> Analfabetos y sin estudios  E. P. >>> Estudios Primarios

[ESEENN XSS!

4,87% 71,60% 13,63% 100,00%

4,92% 71,83% 12,99% 100,00%

4,98%

E.P.S. TOTAL

72,16% 11,86% 100,00%

E.S.>>> Estudios secundarios E.P.S.>>> Estudios postsecundarios

Los siguientes graficos muestran el porcentaje de
personas desempleadas segun su nivel de estudios
finalizados respecto al total poblacional. En la zona
de Alfanevada, del conjunto de personas con 16 0
mas afos que han finalizado sus estudios secun-

Fuente: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia.

darios, un 15,83% se encuentra en situacion de
desempleo; sin embargo, para el conjunto de la
provincia de Granada, este indicador muestra que
la poblacion que ha finalizado los estudios secunda-
rios, el 16,18%, esta buscando trabajo

Grafico 9. Porcentaje de personas desempleadas
segun su nivel de estudios finalizados respecto al total poblacional.

Arnio 2013. Zona de Alfanevada.
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Fuente: Servicio Andaluz de Empleo. Elaboracién propia.



Grafico 10. Proporcion entre el numero de personas desempleadas
y el conjunto de personas de 16 afios 0 mas segun el nivel
de estudios terminados. Ao 2013. Provincia de Granada.

Analfabetos y Estudios Estudios Estudios
sin estudios : primarios : secundarios i postsecundarios

Fuente: Servicio Andaluz de Empleo. Elaboracion propia.

En la siguiente tabla se compara las personas desempleadas segun el nivel de estudios terminados respecto al
total de personas desempleadas por municipios en la zona de Alfanevada para el afio 2013.
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Tabla 25. Personas desempleadas segun el nivel de estudios finalizados,
por municipio. Afio 2013. Zona de Alfanevada.

HOMBRES MUJERES AMBOS SEXOS

NIVEL DE ESTUDIOS TERMINADOS
Territorio A-SE. E.P E.S. EPS TOTAL A-SE EP E.S. EPS TOTAL A-SE EP E.S. E.P.S. TOTAL
Alfacar 25 37 294 33 389 16 16 220 68 320 41 53 514 101 709
6,43% 9,51% 7558% 848% 100,00% 5,00% 500% 6875% 21,25% 100,00% 578% 748% 72,50% 14,25% 100,00%
Beas de Granada 3 2 41 8] 48 3 0 38 6 47 6 3 78 8 95
6,25% 4,17% 8542% 6,25% 100,00% 6,38% 0,00% 80,85% 12,77% 100,00% 6,32% 3,16% 8211% 842% 100,00%
Calicasas 5 2 35 4 46 I 0 22 7 30 6 2 57 1n 76

10,87% 4,35% 76,09% 8,70% 100,00% 3,33% 0,00% 73,33% 23,33% 100,00% 7,89% 2,63% 75,00% 14,47% 100,00%

dceolg‘{}:;i 1 5 15 6 137 6 2 60 17 8 17 6 176 23 222
803% 365% 8394% 4,38% 100,00% 7,06% 2,35% 70,50% 20,00% 100,00% 7,66% 270% 79,28% 10,36% 100,00%
Dudar 2 2 18 0 23 0 2 6 4 1 2 4 24 4 34
8,70% 870% 7826% 0,00% 100,00% 0,00% 1818% 54,55% 36,36% 100,00% 588% 11,76% 70,50% 11,76% 100,00%
GiiéjarSierra | 13 10 130 9 163 5 8 95 17 124 18 18 225 27 287
798% 613% 7975% 552% 100,00% 4,03% 645% 76,61% 1371% 100,00% 627% 6,27% 7840% 941% 100,00%
Gilevéjar 7 21 185 16 229 8 6 110 21 145 15 27 295 37 374
3,06% 917% 8079% 6,99% 100,00% 552% 4,14% 7586% 14,48% 100,00% 4,01% 7,22% 78,88% 9,89% 100,00%
Huétor

de Santillan 8 7 89 19 123 6 1 94 35 146 14 19 182 54 269
6,50% 569% 72,36% 1545% 100,00% 411% 7,53% 64,38% 23,97% 100,00% 520% 7,06% 67,66% 20,07% 100,00%

Nivar i 7 34 8 49 i 3 32 12 47 2 9 65 20 96
2,04% 14,29% 69,39% 16,33% 100,00% 2,13% 6,38% 68,09% 2553% 100,00% 2,08% 9,38% 67,71% 20,83% 100,00%

Pinos Genil 3 6 56 6 71 3 5 38 18 64 6 12 94 23 135
423% 845% 7887% 845% 100,00% 4,69% 7,81% 59,38% 2813% 100,00% 444% 889% 69,63% 17,04% 100,00%

Queéntar 3 6 60 10 82 i 2 39 10 51 6 8 99 20 133
6,10% 7,32% 7317% 12,20% 100,00% 196% 3,92% 7647% 19,61% 100,00% 451% 6,02% 74,44% 15,04% 100,00%

Viznar il 2 36 1 49 2 0 25 1 39 3 2 61 22 88
2,04% 4,08% 7347% 22,45% 100,00% 513% 0,00% 64,10% 2821% 100,00% 341% 227% 69,32% 25,00% 100,00%

Zona 84 107 1093 125 1409 52 55 779 226 1109 136 163 1870 350 2518

596% 7.59% 77,57% 8287% 100,00% 4,69% 4,96% 70,24% 20,38% 100,00% 540% 6,47% 74,27% 13,90% 100,00%

A.-SE. >>> Analfabetos y sin estudios  E. P. >>> Estudios Primarios E. S. >>> Estudios secundarios E.P.S. >>> Estudios postsecundarios

Fuente: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia.
Elaboracion propia a partir del Servicio Publico Estatal de Empleo (SPEE) y Servicio Andaluz de Empleo (SAE).

Otro aspecto que contribuye a caracterizar a la poblacion desempleada de la zona de Alfanevada como del
conjunto de la provincia de Granada es el que se refiere a la estructura de la ocupacion solicitada segun las
categorias establecidas por la Clasificacion Nacional de Ocupaciones (CNO-11). Para ello se tendra en cuenta
los afios datos referidos a los afios 2011, afio en que se modificd la CNO, 2012 y 2013, ultimo afio del que se
disponen datos.
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En la zona de Alfanevada, la poblacion desempleada
por grupo principal de ocupacion solicitada, se con-
centra fundamentalmente en aquellos con “Ocupa-
ciones elementales”, representando al 29,41% del
total de personas en desempleo en 2013; y la se-
gunda ocupacion solicitada “Artesanos y trabajado-
res cualificados de las industrias manufactureras y la
construccion (excepto operadores de instalaciones y
maquinaria)” y “Trabajadores de los servicios de res-
tauracion, personales, proteccion y vendedores” al-
canzando ambos el 21% en el Gltimo afio de estudio.

Asimismo, para la provincia de Granada se observa
un comportamiento similar, y la principal ocupacion
solicitada las “Ocupaciones elementales” constitu-
yendo el 26,91% del total del nimero de personas
sin empleo.

Por otro lado, en las dos zonas de estudio se refleja
una menor representatividad de poblacion desem-
pleada con perfiles referidos a “Directores y geren-
tes” asi como a “Ocupaciones militares”, al ser los
menos solicitados.

Tabla 26. Numero de personas en desempleo segun el grupo principal de ocupacion demandado.

Anos 2011, 2012 y 2013. Zona de Alfanevada.

Directoresy | Técnicosy
gerentes

Técnicos;
profesionales| profesionales
cientificos e de apoyo
intelectuales

Empleados
contables,
administrati- | servicios de

vos y otros | restauracion,
empleados de| personales,

oficina proteccion 'y
vendedores

delos

2011

5 127 124 147 438
2012 3 161 134 169 490
2013 3 176 141 186 534

Trabajadores | Trabajadores

Artesanos y
trabajadores
cualificados
delas
industrias
manufacture-
rasyla
construccion

Operadores
cualificados de instalacio-| elementales
en el sector
agricola,
ganadero,
forestaly

pesquero

militares

montadores

instalaciones

y maquinaria)
68 482 97 608 5
61 591 128 763 1
60 545 131 740 0

Ocupaciones | Ocupaciones

2.101
2.501
2.516

Fuente: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia. Elaboracion propia a partir del Servicio Publico Estatal de Empleo (SPEE) y Servicio Andaluz de Empleo (SAE).

Tabla 27. Numero de personas en desempleo segun el grupo principal de ocupacién demandado.

Anos 2011, 2012 y 2013. Provincia de Granada.

Directoresy | Técnicosy
gerentes

Técnicos;
profesionales| profesionales
cientificos e de apoyo
intelectuales

Empleados
contables, delos
administrati- | servicios de
vos y otros | restauracion,
empleados de| personales,
oficina proteccion 'y
vendedores

Trabajadores

2011 219 3.680 3.706 5.291 13.569
2012 217 4212 8978 5.993 15.115
2013 243 4.512 4112 6.148 15.933

60.426
69.038

Trabajadores | Artesanosy | Operadores | Ocupaciones | Ocupaciones
cualificados | trabajadores | de instalacio-| elementales militares
enelsector | cualificados nesy

agricola, delas maquinaria, y
ganadero, industrias | montadores
forestaly |manufacture-
pesquero rasyla
construccion
(excepto
operadores de
instalaciones
y maquinaria)
2.635 12.441 3.444 15.389 52
2.621 13.976 4.143 18.735 53
2.702 13.573 4.133 18.929 47

70.332

Fuente: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia. Elaboracién propia a partir del Servicio Publico Estatal de Empleo (SPEE) y Servicio Andaluz de Empleo (SAE).

Tabla 28. Porcentaje de personas en desempleo segun el grupo principal de ocupacion.

Anios 2011, 2012 y 2013. Zona de Alfanevada.

Directoresy | Técnicosy
gerentes

Técnicos;
profesionales| profesionales
cientificos e de apoyo
intelectuales

Empleados
contables,
administrati- | servicios de
vos y otros | restauracion,
empleados de| personales,
oficina proteccién y

Trabajadores
delos

vendedores

2011 0,24% 6,04% 5,90% 7,00% 20,85%
2012 0,12% 6,44% 5,36% 6,76% 19,59%
2013 0,12% 7,00% 5,60% 7,39% 21,22%

Trabajadores
cualificados
en el sector

agricola,
ganadero,
forestal y
pesquero

Artesanos y
trabajadores
cualificados
delas
industrias
manufacture-
rasyla
construccion
(excepto
operadores de
instalaciones
y maquinaria)

Operadores
de instalacio-
nesy
magquinaria, y
montadores

elementales militares

3,24% 22,94% 4,62% 28,94% 0,24%
2,44% 23,63% 5,12% 30,51% 0,04%
2,38% 21,66% 5,21% 29,41% 0,00%

Ocupaciones | Ocupaciones

100,00%
100,00%
100,00%

Fuente: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia. Elaboracion propia a partir del Servicio Publico Estatal de Empleo (SPEE) y Servicio Andaluz de Empleo (SAE).
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Tabla 29. Porcentaje de personas en desempleo segun el grupo principal de ocupaciéon demandado.
Provincia de Granada.

Directoresy | Técnicosy Técnicos; Empleados | Trabajadores | Trabajadores | Artesanosy | Operadores | Ocupaciones | Ocupaciones
gerentes |profesionales| profesionales| contables, delos cualificados | trabajadores | de instalacio-| elementales militares
cientificos e de apoyo administrati- | serviciosde | enelsector | cualificados nesy
intelectuales vos y otros | restauracion, agricola, delas maquinaria, y
empleados de| personales, ganadero, industrias montadores
oficina proteccion y forestaly |manufacture-

vendedores pesquero rasyla
construccion
(excepto
operadores de|
instalaciones
y maquinaria)

2011 0,36% 6,09% 6,13% 8,76% 22,46% 4,36% 20,59% 5,70% 25,47% 0,09% 100,00%
2012 0,31% 6,10% 5,75% 8,68% 21,89% 3,80% 20,24% 6,00% 27,14% 0,08% 100,00%
2013 0,35% 6,42% 5,85% 8,74% 22,65% 3,84% 19,30% 5,88% 26,91% 0,07% 100,00%

Fuente: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia. Elaboracion propia a partir del Servicio Publico Estatal de Empleo (SPEE)y Servicio Andaluz de Empleo (SAE).

Los siguientes graficos muestran como ha evolucionado el nimero de personas desempleadas res-
pecto al grupo principal de ocupacion solicitado en el periodo 2011-2013.

En la zona de Alfanevada, ha aumentado el peso de la poblacion en situacion de desempleo por
grupo principal de ocupacion solicitado como “Personal técnico y profesionales cientificos e intelec-
tuales” en un 38,58%, lo cual indica que parte de la poblacion desempleada se ha orientado hacia
ocupaciones de alto contenido tecnoldgico.

Por otro lado, la principal ocupacion solicitada por la poblacion desempleada, “Ocupaciones elemen-
tales”, ha experimentado un crecimiento del 21,71% en términos bianuales.

En lo referente a la provincia de Granada, la poblacion desempleada por grupo principal de ocupa-
cion solicitada, ha incrementado un 23% en el caso de “Ocupaciones elementales”, seguidamente
se situaria “Personal técnico y profesionales cientificos e intelectuales” con un crecimiento del
22,61%; por lo que se muestra una significativa tendencia hacia ocupaciones con mas alto conte-
nido tecnoldgico.
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Gréfico 11. Tasa de variacion en el numero de personas desempleadas
segun el grupo principal de ocupacién demandado.
Anos 2011-2013. Zona de Alfanevada.

Ocupaciones militares {=l010/1010}74
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)
empleados de oficina HEEE

Técnicos; profesionales de apoyo 13,71%

Técnicos y profesionales cientificos e intelectuales

Directores y gerentes 5 -40,00%
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Fuente: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia.
Elaboracion propia a partir del Servicio Publico Estatal de Empleo (SPEE) y Servicio Andaluz de Empleo (SAE).

Grafico 12. Tasa de variacion en el numero de personas desempleadas
segun el grupo principal de ocupacién demandado.
Anos 2011-2013. Provincia de Granada.

-9,62%

Ocupaciones elementales 23,00%
Operadores de instalaciones, maquinaria 20,01%
y montadores
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Trabajadores especializados en el sector agricola,
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Técnicos y profesionales cientificos e intelectuales

22,61%

Directores y gerentes 10,96%
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Fuente: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia.
Elaboracién propia a partir del Servicio Publico Estatal de Empleo (SPEE) y Servicio Andaluz de Empleo (SAE).
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La tabla que se muestra a continuacion refleja, el peso de la poblacion en situacion de desempleo,
basandonos, en el grupo principal de ocupacion solicitado desagregado por municipios de la zona de
Alfanevada, asi como el conjunto de la zona para el afo 2013.

Tabla 30. Personas en desempleo segun el grupo principal de ocupacién demandado. Ao 2013.
Municipios de la zona de Alfanevada.

Directoresy | Técnicosy
gerentes

Técnicos; Empleados
contables,
administrati- | servicios de
vos y otros | restauracion,
empleados de| personales,
oficina proteccion y
vendedores

Trabajadores
delos

Trabajadores
cualificados
en el sector
agricola,
ganadero,
forestaly
pesquero

Artesanosy

trabajadores

cualificados

de las
industrias
manufacture-
rasyla
construccion
(excepto

operadores de
instalaciones
Yy maquinaria)

Operadores | Ocupaciones | Ocupaciones | TOTAL
de instalacio-| elementales militares
nesy
maquinaria, y
montadores

profesionales| profesionales
de apoyo

cientificos e
intelectuales

Alfacar . 55 40 62 141 1 150 37 212 0 709
- 7,76% 5,64% 8,74% 19,89% 1,55% 21,16% 522%  29,90% 0,00% 100,00%
Beas de Granada - 3 3 8 22 6 13 8 31 - 95
- 3,16% 3,16% 8,42% 23,16% 6,52% 13,68% 8,42% 32,63% - 100,00%
Calicasas - 3 2 6 13 5 14 5 29 0 76
- 3,95% 2,63% 7,89% 17,11% 6,58% 18,42% 6,58% 38,16% 0,00% 100,00%
gg%"l}g;a 1 9 5 1 45 1 59 12 68 - 222
0,45% 4,05% 2,25% 4,95% 20,27% 4,95% 26,58% 5,41% 30,63% - 100,00%
Dudar 0 2 4 3 6 - 9 3 7 - 34
0,00% 5,88% 11,76% 8,82% 17,65% - 26,47% 882%  20,59% - 100,00%
Gui¢jar Sierra 0 13 18 18 55 9 64 9 101 - 287
0,00% 4,53% 6,27% 6,27% 19,16% 3,14% 22,30% 3,14% 35,19% - 100,00%
Guevéjar 0 24 13 21 82 8 110 23 92 - 374
0,00% 6,42% 3,48% 5,61% 21,93% 2,14% 29,41% 6,15% 24,60% - 100,00%
e 1 24 25 21 60 0 36 15 86 0 269
0,37% 8,92% 9,29% 7,81% 22,30% 0,00% 13,38% 5,58% 31,97% 0,00% 100,00%
Nivar - 10 3 9 26 1 24 6 18 - 9%
- 10,42% 3,13% 9,38% 27,08% 1,04% 25,00% 6,25% 18,75% - 100,00%
Pinos Genil - 13 1 15 27 1 26 5 W - 135
- 9,63% 8,15% 11,11% 20,00% 0,74% 19,26% 3,70% 27,41% - 100,00%
Quéntar - 9 6 5 38 6 29 3 37 - 133
- 6,77% 4,51% 3,76% 28,57% 4,51% 21,80% 2,26% 27,82% - 100,00%
Viznar 1 11 1 7 19 2 1 5 22 - 88
1,14% 12,50%  12,50% 7,95% 21,50% 2,27% 12,50% 568%  2500% - 100,00%
Zona 3 176 141 186 534 60 545 131 740 0 2518
0.12% 6,99% 5,60% 7,39% 21,21% 2,38% 21,64% 520%  29,39% 0,00% 100,00%

Fuente: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia. Elaboracién propia a partir del Servicio Publico Estatal de Empleo (SPEE) y Servicio Andaluz de Empleo (SAE).

Una nueva variable a examinar son las ocupacio-
nes mas demandadas por las empresas ubicadas
en la zona de Alfanevada, permitiéndonos valorar la
orientacion a la hora de buscar un empleo que de-
beria llevar a cabo la poblacion desempleada con el
objetivo de lograr empleo en las empresas estable-
cidas en su lugar de residencia.

Las empresas existentes en los municipios de la
zona de Alfanevada, a la hora de realizar nuevos
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contratos, han demandadopersonas que estuvieran
dispuestas a trabajar en ocupaciones relacionadas
con la “Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca”
con un peso sobre el total de un 34,51%, resultando
este uno de los pilares de la economia de la zona.

Seguidamente se situaria la actividad de la “Cons-
truccion”, que en el Gltimo afo ha supuesto un
22,12% del total de empleo generado.
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Tabla 31. Ocupaciones mas demandadas por las empresas. Ao 2013.
Municipios de la zona de Alfanevada.

Actividades administrativas y servicios auxiliares 149 166 108
Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento 45 32 103
Actividades de los hogares como empleadores de personal 4 15 46
domeéstico; actividades de los hogares como productores de

bienes y servicios para uso propio

Actividades financieras y de seguros 5 4 2
Actividades inmobiliarias 1 5 2
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 15 10 34
Actividades sanitarias y de servicios sociales 182 133 170
Administracion publica y defensa; seguridad social obligatoria 404 385 501
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 1.640 2.012 2.013
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de 188 173 163
vehiculos de motor y motocicletas

Construccion 1.480 1.090 1.290
Educacion 73 74 77
Hosteleria 286 530 920
Industria manufacturera 212 189 209
Industrias extractivas 2 3 3
Informacién y comunicaciones 1 1 1
Otros servicios 22 27 41
Suministro de agua, actividades de saneamiento, 0 1 1
gestion de residuos y descontaminacion

Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado 1 0 1
Transporte y almacenamiento 100 113 148

Fuente: Observatorio Argos. Servicio Andaluz de Empleo (SAE). Elaboracién propia.

Para finalizar este analisis del mercado de
trabajo, describiremos las actividades econo-
micas que han generado empleo en los mu-
nicipios de la zona de Alfanevada, en los tres
ultimos afios.

En la zona de estudio las actividades econd-
micas que han generado mas empleo son las
“Ocupaciones elementales”, es decir aquellas
que dan posibilidad de incorporarse al mercado
laboral a personas trabajadoras no cualificadas
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en servicios (excepto transportes) y”’peones de
la agricultura, pesca, construccion, industrias
manufactureras y transportes”; actividades que
conforman esta ocupacion segun la CNO-11.

Posteriormente, la ocupacion mas demandada
es “Trabajadores de los servicios de restaura-
cion, personales, proteccion y vendedores”; lo
cual permite concluir que la estructura produc-
tiva de la zona se concentra en dos actividades,
agraria y servicios.
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Tabla 32. Actividades econdmicas que han generado empleo.
Anios 2011-2013. Municipios de la zona de Alfanevada.

instalaciones y maquinaria)

Directores y gerentes

Ocupaciones elementales

Técnicos; profesionales de apoyo

Trabajadores cualificados en el sector agricola,
ganadero, forestal y pesquero

proteccion y vendedores

Técnicos y profesionales cientificos e intelectuales

Artesanos y trabajadores cualificados de las industrias

Empleados contables, administrativos y otros empleados de oficina

Operadores de instalaciones y maquinaria, y montadores

Trabajadores de los servicios de restauracion, personales,

manufactureras y la construccion (excepto operadores de

802 562 693
4 5 6
84 187 161
2.402 2.323 3.064
183 169 260
94 86 1243
156 177 202
509 666 215

576 808 1.097

Fuente: Observatorio Argos. Servicio Andaluz de Empleo (SAE). Elaboracién propia.

Conclusiones del analisis del mercado de
trabajo: El perfil de la poblacion desempleada
de la zona de Alfanevada, se caracteriza, ma-
yoritariamente por tener una edad compren-
dida entre 30 y 44 afios, haber finalizado los
estudios secundarios y su principal ocupacion
solicitada en su bisqueda de empleo se centra
en las “Ocupaciones elementales”.

En lo referente a la ocupacion demandada
por las empresas ubicadas en la zona, hay
que resaltar un claro interés por la poblacion
desempleada que esté dispuesta a trabajar en
ocupaciones relacionadas con la “Agricultu-
ra, ganaderia y silvicultura”, ocupaciones que
conforman una de las principales estructuras
productivas de la zona de Alfanevada.

Por otro lado, la actividad econdmica que ha
generado mayor empleo en el dltimo afio esta
vinculada a las “Ocupaciones elementales”,
actividad donde se incluyen a personas traba-
jadoras no cualificadas en servicios (excepto
transportes) y “peones de la agricultura, pes-
ca, construccion, industrias manufactureras y
transportes”
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Hay que resaltar un claro
interés por la poblacion
desempleada que este
dispuesta a trabajar en
ocupaciones relacionadas
con la "Agricultura, ganaderia
y silvicultura”
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En este apartado del estudio se ha realizado una
prospectiva sobre necesidades de formacion en la
zona de la Alfanevada, de acuerdo a las singulari-
dades de su tejido empresarial y la especializacion
productiva de los municipios que la integran.

La metodologia aplicada para dar respuesta a este
objetivo se concentra principalmente en la obten-
cion de informacion primaria, mediante la realiza-
cion de una encuesta a las personas responsables
de las empresas de la zona, permitiendo un anali-
sis en profundidad de diversos aspectos relaciona-
dos con el mercado de trabajo.

El panel de empresas participantes se ha obte-
nido a partir de un muestreo seleccionando las
principales empresas de cada sector de actividad
de la zona Alfanevada, a las que se presentado un
cuestionario que fue cumplimentado en los me-
ses de julio a septiembre de 2014.

Con el analisis expuesto se pretende dar respues-
ta a los siguientes objetivos:

e |dentificar la estructura de las contratacio-
nes realizadas en la zona, mediante su dis-
tribucion segun edad y sexo, y la incorpora-
cion de colectivos en situacion de riesgo o
situacion de exclusion social y/o laboral, de
acuerdo a las caracteristicas que presen-
tan las empresas encuestadas.

Como paso previo a la identificacion de los perfiles
profesionales con mayor potencial de crecimiento
en la zona de Alfanevada, se llevara a cabo un ana-
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e Detectar las posibles necesidades de con-
tratacion de personas trabajadoras en el
proximo afio, por parte de las empresas
de la zona, y los perfiles profesionales po-
tencialmente requeridos, distinguiendo si
se pueden encontrar en la zona o habria
que atraerlos desde otras zonas.

e Determinar las necesidades de formacion
de los recursos humanos de la zona, en
especial, los demandados por las empre-
sas.

e Realizar una prospectiva de las activida-
des empresariales que requeriran empleo
en los proximos afos, asi como del papel
que desempefaran los sectores tradicio-
nales de la zona (agricultura, ganaderia,
servicios y construccion).

En resumen, este apartado del estudio de la
zona de Alfanevada, centra su atencion en las
opiniones emitidas por el sector empresarial,
con el fin de adecuar la cualificacion de las per-
sonas trabajadoras de la zona a las necesidades
reales. Resulta necesario conocer las carencias
actuales detectadas por las empresas y las ra-
mas o sectores de actividad con mayor potencial
de crecimiento, para poder plantear acciones
que redunden en una mayor empleabilidad de
los recursos humanos de la zona.

5.1 \ Contrataciones y problemas en la localizacion de perfiles

lisis de la estructura actual de las personas em-
pleadas, para determinar sus caracteristicas segun
distintos parametros sociodemograficos.



Alfanevada

Estudio prospectivo sobre las necesidades potenciales en materia de formacion para el empleo

El interés se centra en conocer si las empresas de entre 31 y 50 afios, concentrando el 57% del
esta zona de la provincia registran un equilibrio total, en consonancia con la distribucion de la
en la contratacion de hombres y mujeres, cuales poblacion activa de la zona cuyo grueso se re-

son los segmentos de edad que concentran un
mayor peso, asi como las oportunidades que se Grafico 13: Perfil segun sexo de las personas

brindan a dos colectivos tradicionalmente desfa- contratadas actualmente por las empresas
vorecidos en el mercado de trabajo, como son las

personas inmigrantes y las que sufren algin tipo
de discapacidad.

El analisis de personas contratadas por empresas
encuestadas de la zona de Alfanevada, determina
un ligero desequilibrio de género. El 47% de los tra-
bajadores son hombres, frente al 53% que repre-
sentan las mujeres. Entre las razones que pueden
motivar este hecho se encuentra el diferencial entre
las tasas de actividad masculinas y femeninas, que .

o L i Hombres Mujeres
se manifiesta con mayor incidencia en aquellos mu- 47% 53%
nicipios donde el sector primario o la construccion e °
tienen un peso mas relevante en las actividades
productivas. Sin embargo, en los municipios de la
zona de Alfanevada con mayor desarrollo del sec-
tor terciario, especialmente en aquellas actividades
ligadas al comercio, al turismo y a los servicios de
caracter personal, se observa un equilibrio.

Atendiendo a la edad de las personas emplea-
daS el Segmento mayorltarlo es el Comprend|d0 Fuente: Encuesta de elaboracién propia a las empresas

de la zona de Alfanevada.

Grafico 14. Perfil segun edad de las personas empleadas actualmente

30%

20%

10%

0%

18 a 30 arios 31 a 50 arfios 51 a 67 arios

Fuente: Encuesta de elaboracion propia a las empresas de la zona de Alfanevada.
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gistra en este intervalo de edad. La poblacion
ocupada mas joven representa el 26% del total,
mientras que las personas trabajadoras que se
encuentran en su Ultima etapa laboral (de 51 a
67 afios) suponen el 17%.

En funcion de estos datos, el indice de relevo
generacional, que relaciona las personas em-
pleadas recién incorporadas al mercado laboral
con las que se encuentran en las Ultimas fases,
se sitlia en el 150%, o lo que es igual por cada
persona trabajadora que esta a punto de aban-
donar el mercado, hay 1,5 personas trabajado-
ras nuevas que entran al mismo.

Otro aspecto de gran trascendencia social es
el de la integracion en el mercado de trabajo
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de los colectivos desfavorecidos, en especial, la
poblacion con alguna discapacidad y la pobla-
cion inmigrante. La investigacion realizada a las
empresas de la zona de Alfanevada ha determi-
nado un indice bajo de contratacion de ambos
colectivos de discapacitados e inmigrantes.

En consecuencia, es prioritaria la adopcion de
politicas activas que fomenten la contratacion
de este colectivo, unido a la creacion de campa-
fias de informacion y sensibilizacion del sector
empresarial de la zona.

Por lo que respecta a otros colectivos en situa-
cion o riesgo de exclusion social y / o laboral, no
se han podido obtener datos debido a su com-
plejidad.
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Grafico 15. Posibilidad de realizar contrataciones en los préoximos 12 meses,

segun las empresas encuestadas.

No es probable

Realizaré
contrataciones

Posiblemente

Fuente: Encuesta de elaboracion propia a las empresas de la zona de Alfanevada.

Grafico 16. Porcentaje de empresas encuestadas con expectativas
de realizar contrataciones en los proximos 12 meses,

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Sector primario

Sector secundario

Servicios

Fuente: Encuesta de elaboracion propia a las empresas de la zona de Alfanevada.

Las expectativas de las empresas de la zona de Al-
fanevada de realizar contrataciones en el proximo
afo son aun desfavorables. El 56% de las empresas
consultadas sefialan como improbable la posibilidad
de crear nuevos empleos y un 36% manifiesta su in-
certidumbre al respecto, posiblemente condicionada
a la recuperacion de la actividad econémica. Unica-
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mente el 8% de las empresas declara con seguridad
que realizara nuevas contrataciones a corto plazo.

Entre las empresas que han contestado que posi-
blemente o con total seguridad requeriran personal
en los proximos 12 meses, destacan principalmente
las pertenecientes al sector terciario. El 75% de las
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empresas que han mostrado la posibilidad de crear
empleo en el proximo afio pertenecen al sector sec-
tor terciario, el 16,7% al sector primario y el 8,3%
restante se dedican a actividades ligadas a la cons-
truccion.. Estos datos se encuentran en consonan-
cia con la relevancia en la zona de estas actividades
productivas, lo que explicaria que el grueso de las
necesidades de empleo se concentre en estas ac-
tividades

Los perfiles profesionales mas demandados por las
empresas, en caso de ampliar la plantilla, se encua-
dran mayoritariamente en el sector terciario.

Destacan en primer lugar las personas trabajadoras
en hosteleria y hoteles (“camareros”, “cocineros”,
“recepcionistas”...), seguido de otros perfiles de
servicios relacionados con el turismo (“Monitores
de actividades recreativas y de entretenimiento”) o
con la atencién sociosanitaria (“fisioterapéutas” y
“enfermeros”).Asimismo se ha detectado demanda
de personal, tanto cualificado (“Bitlogos”,”Técnicos
en operaciones de sistemas informaticos” y perso-

nal de gestorias) como no cualificado (“peones de
la construccion de edificios”, personal operario de
almacén y “dependientes”).

En general la demanda de perfiles profesionales en
la zona de Alfanevada se encuentra muy focalizada
hacia trabajos que no requieren un nivel elevado de
Formacion Reglada. La mayoria de las necesidades
se concentran en trabajos de media o baja cuali-
ficacion, y es la experiencia un factor fundamen-
tal requerido a la persona trabajadora.. Para otros
trabajos de mayor cualificacion se exige un titulo o
certificacion que capacite a la persona trabajadora
para desempefar el puesto “fisioterapéutas”, “en-
fermeros”, “biologos”)

No se ha detectado en la zona especiales problemas
para encontrar perfiles profesionales que se ajusten
a las necesidades de las empresas. Solo el 11,5%
de las empresas consultadas han indicado que tie-
nen dificultades para encontrar determinados perfi-
les, en su mayoria condicionados a la posesion un
titulacion especifica.

Grafico 17. ;Qué perfiles profesionales serian contratados en caso
de realizar contrataciones en los proximos anos?
(segun las empresas encuestadas en la zona de Alfanevada).

Personal de hosteleria y hoteles ("camareros’,
"cocineros’, "'recepcionistas"”..)

Personal no cualificado (‘peones de la construccion
de edificios’, personal operario de almacen
dependientes”)

‘Monitores de actividades recreativas
y de entretenimiento

Personal cualificado ("Bidlogos",'Técnicos en
operaciones de sistemas informaticos" y personal y
personal de gestorias)

Atencidn sociosanitaria
("fisioterapéutas’, "enfermeros")

18,9% |

5% 10% 15%  20% 25%  30%  35%

Fuente: Encuesta de elaboracién propia a las empresas de la zona de Alfanevada.

Asimismo se ha preguntado al sector empresarial si ha tenido que atraer personal externo de la
zona de Alfanevada para ocupar determinados puestos. Los resultados revelan que el 96% (Grafico
18) considera necesario importar mano de obra de fuera, al no disponer esta zona de suficientes
efectivos para ocupar los puestos de trabajo que se demandan de manera temporal o permanente.

El 4% restante opina que no seria necesario atraer personal externo ,ya que encuentran a las perso-
nas trabajadoras que necesitan con la cualificacion requerida o con experiencia en el puesto dentro
de la zona en la que se encuentran., como es el caso de “monitores de actividades recreativas y de
entretenimiento””Profesionales de la educacion ambiental”,”fisioterapéutas”, personal operario de
manipulador de alimentos y “panaderos” para reparto.
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Una vez identificados los perfiles profesionales
con mayor demanda por parte de las empresas
de la zona de Alfanevada, asi como aquellos que
presentan limitaciones para encontrarse, se cen-
trara el analisis en las necesidades de formacion
detectadas por las empresas, para mejorar la
profesionalizacion del capital humano de la zona
asi como de personal empleado.

Los datos recabados en la encuesta determinan
que la mayoria de las empresas no tienen claras
las actuaciones formativas que seria necesario
desarrollar para mejorar la profesionalizacion del
capital humano (52% de las respuestas). Entre
el sector empresarial que si han contestado a la
cuestion planteada, sobresalen los que sefialan
la necesidad de realizar actuaciones formativas

Grafico 19. Actuaciones de formaciéon
senaladas por las empresas encuestadas
de la zona de Alfanevada, para mejorar
la profesionalizacién del capital humano.

Realizacion de acciones formativas especificas
orientados a las actividades de la zona

Realizaciéon de acciones formativas
transversales a todos los sectores

NS/NC

Fuente: Encuesta de elaboracion propia a las empresas
de la zona de Alfanevada.
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Grafico 18. ;Necesita atraer personal externo
a la zona para ocupar determinados puestos?
(segun las empresas encuestadas

en la zona de Alfanevada).

Perfiles profesionales requeridos

"Monitores de actividades recreativas y de entretenimiento"

Guias de educacion ambiental
"Fisioterapéutas"
Personal operario de manipulador de alimentos

"Panaderos”

Fuente: Encuesta de elaboracion propia a las empresas
de la zona de Alfanevada.

de caracter especifico para las actividades pro-
ductivas con presencia en la zona (36%) y el 12%
restante abogan por una formacion transversal
para todas las empresas.

De forma mas concreta las empresas consulta-
das han sefialado una serie de acciones formati-
vas, tanto especificos como transversales a todos
los sectores que seria necesario impulsar. Con
caracter especifico, las acciones formativas mas
demandas son las relacionadas con el patrimonio
y su restauracion, con la atencion sociosanitaria
y la dependencia y con la hosteleria y el turismo,
especialmente dirigidos a preparar’camareros”,
“cocineros” y personal especializado en turismo
activo. Con caracter transversal destacan las ac-
ciones formativas en las areas de idiomas, ventas
y atencion al cliente, informatica, prevencion de
riesgos laborales y TIC’s.
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Cuadro 1. Acciones formativas con mayor demanda
por parte de las empresas encuestadas de la zona de Alfanevada.

Patrimonio y restauracion

Atencidn sociosanitaria y dependencia

Hosteleria y turismo ("camareros’, “cocineros”
y personal especializado en turismo activo)

Personal técnico de mantenimiento industrial

Panaderia y pasteleria

Formacion especifica para las Formacién transversal para
actividades de la zona todos los sectores

Idiomas
Ventas y atencién al cliente
Informatica
Prevencion de riesgos laborales

Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

Fuente: Encuesta de elaboraciéon propia a las empresas de la zona de Alfanevada.

5.2| Sectores de expansion

El andlisis que se desarrollara en este apartado
de este estudio, tiene como objetivo realizar una
prospectiva de las actividades empresariales que
requeriran empleo en los proximos afios en la zona
de Alfanevada, sin obviar el papel que desempe-
fiaran las actividades productivas tradicionales
(agricultura, ganaderia, servicios y construccion).
Como ha revelado el estudio de las expectativas
de contratacion realizado anteriormente, el sector
terciario constituye el motor principal de la zona.

Los resultados obtenidos de las entrevistas a las
empresas respecto de cuales seran los sectores

en crecimiento en los proximos afios en la zona
de Alfanevada, se muestran en el grafico siguien-
te. El 33% apuesta por el turismo como sector
con mayor futuro, seqguido de otras actividades
vinculadas al sector terciario con el 21%. A con-
tinuacion se sittian los sectores primario y cons-
truccion, aunque con porcentajes de respuesta
mas reducidos (14% y 4% respectivamente). Asi-
mismo, cabe resaltar que el 29% de las personas
encuestadas han sefialado otros sectores como
posibles generadores de empleo, entre los que se
pueden encontrar las actividades industriales o
tecnoldgicas.

Grafico 20. Sectores en crecimiento en los proximos anos,

Sector
agrario

Construccion
Turismo
Servicios

Otros

Fuente: Encuesta de elaboracién propia a las empresas de la zona de Alfanevada.



En linea con lo anterior, las empresas de la zona
de Alfanevada, muestran una respuesta favorable
y esperanzada a que los sectores en crecimiento
seran capaces de generar empleo en los proxi-
mos afios. Un 40% creen que se creara empleo,
un 24% piensan que poco y un 8% creen que
bastante. Se observa como un 28% de las per-
sonas encuestadas no tiene clara su respuesta.

Respecto a los perfiles de puestos que potencial-
mente demandaran los sectores en crecimiento,
las personas encuestadas han sefialado como
mas probables los relacionados con el turismo
rural como “Monitores de actividades recreativas
y de entretenimiento” los encuadrados dentro del
sector de la hosteleria y “peones agricolas” para
el sector primario.

Grafico 21. Opinidn de las empresas encuestadas de la zona de Alfanevada
sobre la posibilidad de creacion de empleo por los sectores en crecimiento.
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Fuente: Encuesta de elaboraciéon propia a las empresas de la zona de Alfanevada.

Por otra parte, la opinion mayoritaria de las empresas consultadas respecto del papel que desempe-
fiaran las actividades productivas tradicionales (agricultura, ganaderia, construccion y servicios), de la
zona de Alfanevada en los proximos afos, es la de mantenimiento. Un 60% ha sefialado esta opcidn,
mientras que el 36% opina que entraran en declive o perderan peso dentro de la estructura productiva
de la zona. Solo el 4% cree que experimentaran una tendencia expansiva.
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Fuente: Encuesta de elaboracion propia a las empresas de la zona de Alfanevada.

Al preguntar por las expectativas de creacion de empleo de estas actividades tradicionales (agricultura,
ganaderia, construccion y servicios), en los proximos afios, un 40% de las empresas se muestran confia-
das en que seran capaces de generar algo de empleo y el 8% piensa que generaran bastante empleo. En
el extremo mas pesimista, el 24% de las empresas encuestadas creen que la generacion de trabajo sera
escasa y otro 28% no tiene clara su respuesta.

Grafico 23. Opinion de las empresas encuestadas de la zona de Alfanevada
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Fuente: Encuesta de elaboracion propia a las empresas de la zona de Alfanevada.

Los perfiles profesionales, que mayor demanda de empleo experimentaran, los sectores tradicionales
(agricultura, ganaderia, servicios y construccion) de la zona de Alfanevada, los cuales se circunscriben
mayoritariamente al sector terciario. Los mas citados por las empresas consultadas han sido las personas
trabajadoras para la hosteleria.
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5.3| La oferta formativa y sus posibilidades de mejora

En este apartado de este estudio, se pretende co-
nocer el grado de satisfaccion y conocimiento de
las empresas encuestadas, respecto de la oferta
formativa de la zona de Alfanevada.

Grafico 24. ;Se adapta la oferta formativa
a las necesidades de su empresa?

(segun las empresas encuestadas

en la zona de Alfanevada).

M sI B No [ NO SABE

Fuente: Encuesta de elaboracion propia a las empresas de la zona de Alfanevada.

Aproximadamente un 40% de los encuestados
muestra un descontento frente a la adaptacion de
la oferta formativa a las necesidades propias de su
empresa y demandan una formacion mas practi-
ca, orientada a conseguir experiencia. El 32% se
muestra satisfecho con la oferta formativa actual y
un 28% no tiene clara la respuesta a esta cuestion.

Ampliando la consulta anterior al total de la acti-
vidad de la zona, es decir, si la oferta formativa se
amolda a las necesidades generales de todo el te-
jido empresarial, no sorprende que los resultados
sean similares a los ya comentados anteriormente,
donde el 28% del sector empresarial se encuentra
a favor y el 56% muestra un resultado negativo.

Las personas encuestadas han sefialado que la ra-
z6n de este hecho, no se debe tanto a que la oferta
formativa de la zona no se adapte a las necesi-
dades generales, sino que, las personas actuales
demandantes de empleo ya se encuentran sufi-
cientemente formadas.

Profundizando en la demanda formativa de la
zona de Alfanevada, existen perfiles profesionales
requeridos por el sector empresarial que resultan
dificiles de encontrar. Las personas encuestadas
han mostrado una demanda sobre acciones for-
mativas mas adaptadas a la realidad laboral de
un puesto de trabajo y una mayor combinacion de

Cuadro 2. Actuaciones de formacion que mejorarian la profesionalizacion
del capital humano de la zona de Alfanevada segun las empresas encuestadas.

FORMACION

Formacion en actividades agrarias

Personal para rehabilitacion del patrimonio

Sector terciario

Formacion en ocio y tiempo libre
Hosteleria
Educacion medio ambiental
Interpretacion del patrimonio

Diserio web y multimedia

Fuente: Encuesta de elaboracion propia a las empresas de la zona de Alfanevada.
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Grafico 25. Principales demandas a nuevos
perfiles a contratar por parte las empresas
encuestadas de la zona de Alfanevada.

M 1DIOMAS [ EXPERIENCIA
[ FORMACION ESPECIALIZADA
[l INFORMATICA

Fuente: Encuesta de elaboracién propia a las empresas de la zona de Alfanevada.

formacion presencial y online. Destacar le necesidad
de acciones formativas de especializacion para per-
sonal de hosteleria con idiomas, lo que puede de-
berse al aumento de turistas extranjeros en la zona.

Orientando las caracteristicas que reclaman las em-
presas a la hora de contratar su contratacion, casi
un 70% de las empresas entrevistadas demandan,
como caracteristica comtn, una mayor experiencia
de la persona trabajadora. Esta prevalencia hacia
profesionales con experiencia previa, frente a una
formacion mas tedrica, se ha detectado en todos los
sectores.

De forma mas concreta, las empresas encuesta-
das, exponen cuales son los cargos 0 empleos que
van a demandar en el medio o largo plazo para sus
empresas, en relacion al sector de actividad al que
pertenecen. Los resultados confirman que algunas
de estas ocupaciones mas demandadas se corres-
ponden con las demandas en materia formativa, por
lo tanto, resulta conveniente llevar a cabo una res-
tructuracion de la misma para dar respuesta a las
necesidades de cada sector.

En relacion a la linea general del estudio sobre la
necesidad de una formacion mas practica para
adaptar la oferta de empleo a la demanda, una de
las opciones para personalizar esa formacion es
realizarla en propia empresa a través por ejemplo
de programas de practicas para personas desem-
pleadas. Las personas trabajadoras se preparan de
forma personalizada para la empresa.

Los resultados de la investigacion afianzan la opcion
de practicas de empresa como una alternativa que
se adapta a las necesidades del mercado y que ade-
mas contribuyen a la creacion de puestos de trabajo.
Sin embargo, segun los resultados, sdlo el 32% de
las empresas consultadas participan en programas
de practicas para personas desempleadas, aunque
la conclusion positiva es que el 75% de estas em-
presas participantes, contratan a la persona cuando
acaban su formacion practica. Las empresas em-
pleadoras buscan nuevas personas desempleadas
que tengan una formacion practica personalizada
y con experiencia previa, lo cual se potencia si la
experiencia se consigue en el interior de la propia
empresa.

Cuadro 3. Ocupaciones mas demandadas por parte de las empresas
encuestadas en la zona de Alfanevada, considerando la evolucion

futura de los sectores.

OCUPACIONES

"Peones agricolas”

Personal para rehabilitacion del patrimonio

Sector terciario

“Monitores de ocio y tiempo libre”
Personal de hosteleria
"Educadores medioambientales”

"Intérpretes del patrimonio”

"Programadores en disefio y creacion de paginas web"

Fuente: Encuesta de elaboracion propia a las empresas de la zona de Alfanevada.
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El analisis de las opiniones empresariales en
la zona de Alfanevada ha permitido conocer
algunos de los rasgos sociodemograficos que
lo definen, profundizando en las necesidades
de las empresas en materia de contratacion
de recursos humanos, perfiles profesionales
requeridos y acciones formativas necesarias
para adecuar la oferta y demanda laboral.

Como resultado del diagnéstico elaborado,
se propone a continuacion una serie de reco-
mendaciones para lograr una mayor capitali-
zacion de los recursos humanos de la zona:

e Planes de insercion laboral de personas
desempleadas con discapacidad e inmi-
grantes que permita a estos colectivos te-
ner acceso a las nuevas oportunidades de-
tectadas en materia de empleo en la zona.

e Diversificacion de los sectores econémicos
del territorio que propicien un incremento
de la actividad en sectores emergentes y
generadores de empleo.

Reorganizacion de la oferta formativa ac-
tual para adaptarla a las necesidades de
las empresas de la zona y generar nuevos
perfiles profesionales dificiles de cubrir ac-
tualmente. Las empresas consultadas han
sefialado como prioritarios las acciones for-
mativas dirigidas a mejorar la preparacion
de las personas trabajadoras encuadradas
dentro del sector terciario con el objetivo
de dar respuesta a la creciente demanda
de actividades turisticas en la zona.

e Programa de difusion de la oferta formativa
del territorio que permita a las empresas
conocer acciones formativas ofertadas tan-
to desde la administracion publica como
desde organizaciones privadas.

e Fomento de los programas de practicas en
empresas, dado que constituyen un medio
para los recursos humanos de la zona de
acceder al mercado de trabajo, formando-
se desde dentro. Con ello se facilitaria la
adquisicion de experiencia profesional por
parte de las futuras personas trabajado-

ras, requisito fundamental que solicitan las
empresas en sus procesos de seleccion de
personal.

El analisis de las opiniones
empresariales en la zona

de Alfanevada ha permitido
conocer algunos de los rasgos
sociodemograficos que lo definen,
profundizando en las necesidades
de las empresas en materia

de contratacion de recursos
humanos

Grafico 26. Porcentaje de empresas
encuestadas en la zona de Alfanevada que
colaboran en programas de practicas
profesionales de formacion para

personas desempleadas.

Fuente: Encuesta de elaboracion propia a las empresas de la zona de Alfanevada.
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En el desarrollo de este estudio ha sido imprescindible contar con la opinion de los agentes sociales y eco-
nomicos de cada una de la zona de Alfanevada. Al margen de técnicas objetivas como el analisis de datos
estadisticos, resulta también necesario contemplar las opiniones e impresiones de los propios actores del

desarrollo economico de la zona.

Sectores emergentes, actividades con potencial de
crecimiento y perfiles laborales asociados

Los agentes econdmicos y sociales de la zona
han sefialado, que en la misma, su futuro produc-
tivo pasa por una recuperacion de los sectores
tradicionales (agricultura, ganaderia, construc-
cion y servicios), aquellos sectores que décadas
atras dieron sustento a la economia local y que
durante el auge de la construccion quedaron in-
fravalorados.

No obstante, sefialan, que este retorno se debe-
ria producir basandonos en una actualizacion de
estos sectores y a una adaptacion al nuevo con-
texto econdmico y requerimientos de calidad. Es
mas, seria necesario, en su opinion, retomar estas
actividades de modo que se consolide en la zona
un mayor valor afiadido. Un ejemplo claro de este
planteamiento seria la recuperacion de la agricul-
tura, renovandose a través de la diversificacion de
cultivos e incluso por la implantacion de la agricul-
tura ecoldgica. Se ha destacado que el desarrollo
del ambito vinicola y la elaboracion de miel pueden
ayudar en el desarrollo econdmico de la zona.

Por otro lado, dentro del sector primario la
explotacion de la ganaderia caprina para la
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Grafico 27. ;Cree que estas actividades
generaran empleo?

[ NO SABRIA DECIR

M sI, ALGO

[ sSI, BASTANTE M poco

Fuente: Encuesta de elaboracién propia a los agentes sociales de la zona de Alfanevada.
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elaboracion de productos lacteos esta tenien-
do un crecimiento paulatino, pudiendo generar
empleo.

No obstante, los agentes consultados coinci-
den en sefialar como elementos de debilidad del
sector, la falta de innovacion y la necesidad de
incrementar la calidad técnica de los productos.
En este caso, los perfiles profesionales con ma-
yor potencial asociados a estas actividades serian
los de agricultores cualificados, personal técnico,
personal experto en ganaderia, vinicultores y pro-
ductores de miel cualificados, asi como los rela-
cionados con la agricultura ecoldgica. Este sector
puede consolidar inversiones en lo que respecta a
nuevos proyectos agricolas y ganaderos.

Los agentes consultados, también, han coincidido
en sefalar al turismo como otro vector de creci-
miento econémico en la zona, especialmente al
turismo definido sobre la base de una oferta de
espacios naturales protegidos, paisajes, activida-
des deportivas en el entorno natural.

También, se ha sefialado como posible potencial,
el sector hostelero y de la restauracion, aunque
seria necesaria inversion en infraestructuras,
ademas de una mayor formacion de la poblacion
empleada en este ambito.

En el sector turistico los perfiles profesionales,
que potencialmente podrian demandarse son los
personal técnico en turismo, personal técnico en
interpretacion del territorio, el personal experto en
interpretacion natural, personal técnico en ani-
macion turistica, personal técnico en actividades
deportivas en el entorno natural y “Profesionales
de la educacion ambiental”

El pequefio comercio también se sefalada como
uno de los pilares de la economia de la zona, en
tanto que emplea a un elevado nimero de resi-
dentes, partiendo de la cobertura de una serie de
necesidades basicas independientes al ciclo eco-
némico.

Las actividades incluidas en el sector terciario
se complementan con las referidas a la peque-
fia hosteleria. Ambas ramas de actividad no han
evolucionado practicamente en los Ultimos

53

Grafico 28. ;Cual cree que sera el papel
de los sectores tradicionales en la zona
en la generacion de empleo?

M Declive

B Pérdida peso

M Mantenimiento M Expansion

Fuente: Encuesta de elaboracién propia a los agentes sociales de la zona de Alfanevada.

afos, por lo que se requeriria una readaptacion
basandonos en la mejora de los perfiles profe-
sionales existentes. El futuro del comercio esta
condicionado por la reactivacion de la deman-
da. De momento, el comercio esta estancado,
debe modernizarse y especializarse para hacer
frente a la oferta de las grandes superficies
situados en la capital granadina, préxima a la
zona de Alfanevada.

El personal experto ha coincidido en afirmar,
también, que los servicios relacionados con la
ayuda a domicilio y el cuidado de personas de-
pendientes en la Ultima década, ha consolidado
un importante nimero de empleos en la zona,
ademas sefalan que podria seguir creciendo
en el futuro dado que la poblacion de estos
municipios muestra unos marcados patrones
de envejecimiento. No obstante el desarrollo y
posibilidades de esta actividad dependen de la
apuesta hacia el mismo por parte de los pode-
res publicos y del incremento de las partidas
destinadas a las ayudas a la dependencia. Los
perfiles profesionales demandados vinculados
a estas actividades serian los relacionados con
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la atencién socio-sanitaria en instituciones,
los relacionados con la ayuda a domicilio y
unidades de estancia diurna. Estos perfiles
deben contar con la formacion necesaria que
se requiere para operar en el sector.

Por ultimo, el personal experto ha destaca-
do la importancia que ha tenido la panaderia
para la zona de Alfanevada, ya que muchos
municipios de la zona abastecen a la capital
de productos de pan y pasteleria, por lo que
su comunicacion directa con la capital, con-
diciona su capacidad de desarrollo. Los posi-

bles perfiles serian “panaderos” y “pastele-
ros” cualificados, asi como personal técnico
en maquinaria.

En general, segun las opiniones del equipo de
profesionales consultados estas actividades
generarian algo de empleo en la zona, opinion
compartida por mas del 83% de las personas
entrevistadas. Con respecto a las actividades
economicas tradicionales (agricultura, gana-
deria, servicios y construccion), la opinion
mayoritaria asume un mantenimiento de los
mismos.

Oportunidades para el autoempleo

El autoempleo se destaca en esta zona como una
importante via para la generacion de puestos de
trabajo, en la medida en que rompe las reticencias
de las empresas a contratar ante la incertidumbre a
futuro. Ademas, se considera esta modalidad de tra-
bajo como adecuada para explotar las posibilidades
profesionales de diversas personas en desempleo.
En este sentido se ha manifestado la necesidad de
contar con mas formacion para ayudar a la persona
emprendedora dar sus primeros pasos. Los sectores
de trabajo prioritarios para las personas emprende-
doras serian servicios comerciales y profesionales
que cubran las necesidades que hacen falta en la
zona, como podrian ser “Técnicos en operaciones
de sistemas informaticos” y “Opticos-optometristas”

Segln el personal experto, la formacion de-
beria concentrarse en ayudar a esas personas
emprendedoras a utilizar sus recursos y me-
jorar sus habilidades de gestion y comerciali-
zacion. Como complemento de lo anterior, re-
sultarian interesantes las acciones formativas
centradas en aspectos tales como las cuestio-
nes técnicas del trabajo en la empresa, impo-
sicion, aspectos legales y tecnologia.

Se ha sefialado también que se deberia poten-
ciar aun mas el emprendimiento en la zona en
si mismo, generandose acciones de sensibili-
zacion, acciones para mejorar las capacidades
de gestion.

6.3| Perfiles demandados y no cubiertos

El personal experto consultado, coincide en
destacar que no existen grandes problemas
en relacion a perfiles profesionales demanda-
dos y que pudieran resultar de dificil cobertura
en la zona. Asumiendo esto, como potenciales
perfiles de dificil cobertura se han sefialado a
profesionales con capacidades de gestion em-
presarial, personal cualificado de hosteleria y
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personal para el desarrollo de actividades fisi-
cas y deportivas en el entorno natural.

El personal experto expone que podrian de-
mandarse profesionales correctamente capa-
citados con formacion profesional de segundo
grado e idiomas.
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Grafico 29. ;Piensa que las empresas

de la zona de Alfanevada se encuentran
con la necesidad de atraer personal externo
para ocupar determinados puestos?

W st

Fuente: Encuesta de elaboracién propia a los agentes sociales de la zona de Alfanevada.

B NOo

El grupo focal ha coincidido
en senalar la necesidad de

definir programas capaces

de trabajar en la mejora de

las habilidades personales y
profesionales

La oferta formativa de la zona y propuestas de mejora

Grafico 30. ;La oferta formativa de la zona
de Alfanevada da respuesta real a las
necesidades de capacitacion para el empleo?

M s1

Fuente: Encuesta de elaboracion propia a los agentes sociales de la zona de Alfanevada

W NO

55

Se ha consensuado que la oferta formativa de la zona
no da una adecuada respuesta a las necesidades
reales de su tejido empresarial. Esta afirmacion se
constata atendiendo a la carencia de oferta formativa
especializada y de calidad en los sectores anterior-
mente definidos como estratégicos.

Como ejemplo, se ha citado la necesidad de profe-
sionales formados en atencion sociosanitaria o pro-
fesionales de la hosteleria. EI personal experto ha
sefialado, que la cercania con la capital granadina,
ha generado que la poblacion para formarse se deba
desplazar hasta la misma, ya que la formacion pro-
fesional es insuficiente y no resulta acorde con las
necesidades de su mercado laboral.

Al margen de necesidades puntuales de ciertos sec-
tores, se sostiene, la necesidad de incrementar la
orientacion general, la formacion sobre los recursos
del entorno, sobre como plantear un itinerario for-
mativo sobre los nuevos retos y posibilidades en el
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6.6/

mercado de trabajo y sobre posibilidades de recicla-
je profesional. También se manifiesta la necesidad
de mejorar la formacion profesional ocupacional,
pues cada vez hay menos plazas en los centros de
la capital para la poblacion del entorno mas cercano,
la formacion no reglada, la formacion profesional de
grado medio y superior adaptada a las necesidades
de la zona.

Por dltimo, y en cuanto a contenidos transversales,
se propone ofertar mas formacion en idiomas, ges-
tion comercial y gestion empresarial.

En lo que respecta a tematicas, la formacion, deberia
centrarse en los sectores que se han sefialado como
potencialmente generadores de empleo, como es en
hosteleria, técnicas agricolas, asistencia social.

Propuesta formativa para personas ocupadas

En lo que respecta a la propuesta formativa para
personas ocupadas, los agentes socioecondmicos
consultados en la zona apuestan por programas
orientados a mejorar y actualizar sus competen-
cias laborales. Sobre todo, manifiestan que seria
muy necesario implementar formacion empresa-
rial, ya que existen un gran numero de comercios
en los que el propietario no tiene una formacion
adecuada en administracion y gestion de empre-
sas, y esto es en muchos casos, una limitacion
para el buen funcionamiento del comercio.

Ademas, se coincide en sefalar, con un alto grado
de consenso, la necesidad de incrementar las op-
ciones de formacion no reglada o continua, capa-
ces de reciclar a los profesionales y actualizar sus
capacidades.

Como areas transversales de formacion, se apunta
a las actuaciones relacionadas con nuevas tecnolo-
gias, gerencia de empresas, técnicas comerciales,
idiomas, acciones formativas especializadas en
hosteleria y otros sectores en desarrollo en la zona.

Propuesta formativa para personas desempleadas

El grupo focal ha coincidido en sefalar la necesi-
dad de definir programas capaces de trabajar en
la mejora de las habilidades personales y profe-
sionales. De forma paralela resulta imprescindi-
ble incrementar las facilidades u opciones para
acceder o terminar una titulacion basica para
aquellos que no dispongan de la misma. El per-
sonal experto consultado sefiala que se ha detec-
tado que muchos jovenes dejaron sus estudios
durante el boom de la construccion y ahora estan
haciendo un esfuerzo para finalizar sus estudios
y poder acceder al mercado laboral nuevamente.

Otro eje de formacion propuesto seria el que
conforman los programas dirigidos al fomento de
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creacion de empresas y trabajo autonomo, que
debiera incluir ademas modulos relacionados con
las nuevas tecnologias, idiomas. Se propone la
formacion de personas emprendedoras para su
cualificacion como gestores de su propio nego-
cio.

En lo que respecta a areas de formacion especi-
fica de interés para las personas en desempleo
en esta zona,el personal experto consultado, han
coincidido en proponer actuaciones de formacion
centradas en areas tales como la hosteleria, la
dependencia, la agricultura, asistencia social,
medioambiente, idiomas, y nuevas tecnologias,
entre otros.
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6.7\ Propuesta formativa para colectivos en riesgo de colectivos

en riesgo o situacion de exclusion social y/o laboral.

El personal experto consultado ha sefialado, que las
acciones formativas disefiadas para colectivos con
especial riesgo o situacion de exclusion social y/o
laboral, deben basarse en las mismas premisas que
el resto de actuaciones de formacion, pues estos co-
lectivos se enfrentaran a los mismos problemas y al
mismo mercado laboral.

Ademas, de esta forma se trabajaria de una manera
inclusiva, sin generar grupos aislados. Igualmente, el
personal experto coincide en sefialar que las nece-
sidades de formacion que se han expuesto anterior-
mente son las mismas para los colectivos en riesgo
o situacion de exclusion social y/ o laboral.

No obstante, en sus propuestas se han expuesto al-
gunas ideas en funcion al tipo de colectivos. Para las
personas con algun tipo de discapacidad han sefiala-
do que las acciones se realizan a través de un centro
ocupacional donde se desarrollan talleres especiali-
zados en tareas manuales, es mas, este centro ha
incrementado el nimero de plazas para dar amplia
cobertura a la zona.

En referencia a los jovenes que no han supera-
do la ensefanza obligatoria, han sefialado como

objetivo basico, intentar incorporarlos de nuevo
al sistema o elevar su base formativa mediante
centros de adultos o escuelas taller, asi como me-
jorar su formacion en tecnologias y profesiones
manuales.

En cuanto a las personas que acttian como personal
no cualificado en atencion sociosanitaria, proponen
mejorar sus habilidades y fomentar su profesionali-
zacion a través de talleres de forma que a partir de
Su experiencia se les genere una oportunidad laboral.

De forma generalizada, para todos los colectivos se-
fialados, se propone apostar por una mayor implan-
tacion de la formacion no reglada, el desarrollo de
acciones formativas orientadas al empleo, formacion
en las TICs, la mejora de la formacion profesional y la
sensibilizacion hacia el retorno a la formacion obliga-
toria o basica, entre otros.

En esta zona, de entre los colectivos en riesgo o
situacion de exclusion social y/o laboral que este
proyecto considera, se ha sefialado que existe una
especial incidencia de jovenes que no han terminado
sus estudios obligatorios, personas pertenecientes a
etnias desfavorecidas o minorias.

Grafico 31. ;Qué colectivos identificaria como en riesgo

de exclusion social o laboral en esta zona?

Personas afectadas por una
discapacidad fisica, psiquica o sensorial.

Personas sometidas a
violencia de género

Personas en proceso de rehabilitacion
o reinsercion social tales como
ex-toxicémanos o ex-reclusos

Personas pertenecientes a etnias
desfavorecidas o minoritarias en
la sociedad

Inmigrantes

Jovenes que no han superado
la enserfianza obligatoria

Personal cuidador no profesional que
atienden a personas en situacion
de dependencia

Fuente: Encuesta de elaboracién propia a los agentes sociales de la zona de Alfanevada.
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Antes de iniciar la descripcion de la oferta
formativa de la zona y el analisis de la ofer-
ta de formacion actual, debemos realizar un
repaso conceptual a los principales términos
en la materia:

Ensefianzas del sistema educativo

Es un conjunto de ensefianzas que se en-
cuentran dentro del Sistema Educativo Espa-
fiol, estando regulados y organizados desde
la Administracion Educativa sus contenidos,
competencias, profesorado, admision de
alumnado y conexion con otros estudios

En este sentido, el Sistema Educativo Espafiol
Oficial comprende las siguientes ensefianzas:

Educacion infantil.

Educacion primaria.

Educacion secundaria obligatoria.
Bachillerato.

Formacion Profesional Inicial

Educacion superior y Ensefianza Univer-
sitaria

Educacion de personas adultas

e Ensefianzas de régimen especial: artisti-
cas, deportivas y de idiomas.

Formacion profesional.

La Ley Organica 5/2002, de 19 de junio, de
las Cualificaciones y de la Formacion Profe-
sional define la formacion profesional como
“el conjunto de acciones formativas que ca-
pacitan para el desempefo cualificado de las
diversas profesiones, el acceso al empleo y la
participacion activa en la vida social, cultu-
ral y economica” y concreta que “incluye las
ensefianzas propias de la formacion profesio-
nal inicial, las acciones de insercion y rein-
sercion laboral de los trabajadores, asi como
las orientadas a la formacion continua en las
empresas, que permitan la adquisicion y ac-
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tualizacion permanente de las competencias
profesionales”.

Esta Ley tiene como finalidad la ordenacion
de un sistema integral de formacion profesio-
nal estructurado en torno a cualificaciones y
acreditaciones, que se conectan en un siste-
ma que en perspectiva nacional se denomina
Sistema Nacional de Cualificaciones y For-
macion Profesional y que se coordina con lo
que en contexto comunitario se vincula con el
EQF-MEC.(Marco Europeo de Cualificaciones
para el aprendizaje permanente).

El actual sistema de formacion profesio-
nal, integra dos subsistemas que coexis-
ten: la formacion profesional del sistema
educativo y la formacién profesional para
el empleo.

1) Formacion Profesional Inicial.

La Formacion Profesional Inicial, es la depen-
diente del sistema educativo, en materia de
legislacion y ordenacion basica es competen-
cia estatal, pero su ejecucion es competencia
autonomica. Se estructura en torno a los Ci-
clos Formativos de Grado Medio y Superior.

2) Formacion Profesional para el Empleo.

Este subsistema unifica la Formacion Profesio-
nal dirigida a personas trabajadoras, tanto si
estan desempleadas como ocupadas.

El subsistema de Formacion Profesional para
el Empleo esta integrado por las siguientes ini-
ciativas de formacion:

La formacion de demanda

La formacion de oferta

c) La formacion en alternancia con el empleo
d) Las acciones de apoyo y acompafiamiento
a la formacion

a
b

—_— — —



Alfanevada

Estudio prospectivo sobre las necesidades potenciales en materia de formacion para el empleo

Formacion Profesional para el Empleo (FPE).

La Formacion Profesional para el Empleo (FPE)
integra en un solo subsistema los anteriores de
formacion profesional ocupacional y de forma-
cion continua.

A través del Real Decreto 395/2007, de 23 de
marzo, se regula el actual subsistema de for-
macion profesional para el empleo. El mismo
lo define como “el conjunto de instrumentos y
acciones que tienen por objeto impulsar y exten-
der entre las empresas y a las personas trabaja-
doras ocupadas y desempleadas una formacion
que responda a sus necesidades y contribuya al
desarrollo de una economia basada en el cono-
cimiento”.

Segun la normativa, el subsistema de Formacion
Profesional para el Empleo esta integrado por las
siguientes iniciativas de formacion:

a) La formacion de demanda, que abarca las ac-
ciones formativas de las empresas y los permi-
sos individuales de formacion financiados total o
parcialmente con fondos publicos, para respon-
der a las necesidades especificas de formacion
planteadas por las empresas y las personas tra-
bajadoras.

b) La formacion de oferta, que comprende los
planes de formacion dirigidos prioritariamente a
personas trabajadoras ocupadas y las acciones
formativas dirigidas prioritariamente a personas
desempleadas con el fin de ofrecerles una for-
macion que les capacite para el desempefio cua-
lificado de las profesiones y el acceso al empleo.

¢) La formacion en alternancia con el empleo,
que esta integrada por las acciones formativas
de los contratos para la formacion y por los pro-
gramas publicos de empleo-formacion, permi-
tiendo a la persona trabajadora compatibilizar la
formacion con la practica profesional en el pues-
to de trabajo.

d) Las acciones de apoyo y acompafamiento
a la formacion, que son aquellas que permiten
mejorar la eficacia del subsistema de Formacion
Profesional para el Empleo.
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A continuacion, vamos a describir los programas
de Formacion Profesional en Alternancia. Por un
lado, los que se desarrollan en el ambito de la
Formacion Profesional Inicial y, por otro, los que
se desarrollan al amparo de la Formacion Profe-
sional para el Empleo.

A. FORMACION PROFESIONAL EN ALTERNANCIA'
DEL SISTEMA EDUCATIVO.

La formacion profesional en alternancia se puede
considerar como el conjunto de acciones e inicia-
tivas formativas que tienen por objeto la cualifi-
cacion profesional del alumnado.

El Real Decreto 1529/2012, de 8 de noviembre,
por el que se desarrolla el contrato para la for-
macion y el aprendizaje y se establecen las ba-
ses para la formacion profesional dual, ademas
del desarrollo reglamentario del contrato para la
formacion y el aprendizaje, ha regulado el marco
en el que las Administraciones Educativas deben
desarrollar proyectos que sirvan para definir las
bases de la implantacion progresiva de la forma-
cion profesional dual en su territorio.

A nivel educativo, la Formacion Profesional dual
es el conjunto de acciones e iniciativas formati-
vas que, en corresponsabilidad con las empre-
sas, tienen por objeto la cualificacion profesio-
nal, armonizando los procesos de ensefianza y
aprendizaje entre los centros educativos y los
centros de trabajo.

El objetivo principal es potenciar, tanto en las
empresas como en los centros educativos de
Andalucia, la “cultura del aprendizaje basado en
el trabajo (work-based learning)”, que logre pro-
porcionar a las personas la formacion requerida
por el sistema productivo y acercar las ensefian-
zas de los titulos de formacion profesional a la
realidad socioeconémica del mercado laboral,
respondiendo asi a las necesidades de desarrollo
personal y de cualificacion de los diferentes sec-
tores productivos y de servicios de la economia
andaluza.

B. LA FORMACION EN ALTERNANCIA CON EL
EMPLEO Y LA FORMACION PROFESIONAL
DUAL? .
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La formacion en alternancia, es una modalidad
mas de Formacion Profesional para el Empleo
directamente relacionada con el empleo real, es
decir, se configura como un apoyo formativo a la
contratacion.

La formacion en alternancia es aquella que tiene
por objeto ayudar a las personas desempleadas
en la adquisicion de competencias profesionales
mediante un proceso mixto de empleo y forma-
cién, permitiendo compatibilizar periodos en un
centro de formacion y en el lugar de trabajo.

Los programas de Talleres de Oficio y Escuelas
de Empleo son promovidos por empresas, aso-
ciaciones empresariales y camaras de Comercio,
Industria y Navegacion.

Los programas Escuelas-Taller, Casas de Oficio y
Talleres de Empleo son promovidos por entidades
sin animo de lucro, entidades de derecho publico
y corporaciones locales.

Los programas publicos de empleo-formacion
se regiran por lo establecido en su normativa
especifica en lo no previsto en el Real Decreto
395/2007.

A través del Real Decreto 1529/2012, de 8 de
noviembre, se desarrolla el contrato para la for-
macion y el aprendizaje y se establecen las bases
para la formacion profesional dual.

Alos efectos de este real decreto, se entiende por
formacion profesional dual el conjunto de las ac-
ciones e iniciativas formativas, mixtas de empleo
y formacion, que tienen por objeto la cualificacion
profesional de las personas trabajadoras en un
régimen de alternancia de actividad laboral en
una empresa con la actividad formativa recibida
en el marco del sistema de formacion profesional
para el empleo o del sistema educativo.

Tendra la consideracion, por tanto, de formacion
profesional dual la actividad formativa inherente
a los contratos para la formacion y el aprendiza-
je establecida en el real decreto, ademas de los
proyectos desarrollados en el ambito del sistema
educativo regulada igualmente en el citado real
decreto.
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Evaluacion y Acreditacion de Competencias ®

Espafia ha acogido la definicion comunitaria,
e identifica con el término cualificacion como
“el conjunto de competencias profesionales
con significacion en el empleo que puedan ser
adquiridas mediante formacion modular u otros
tipos de formacion, asi como a través de la ex-
periencia laboral”, segtn la LOCFP.

La formacion puede ser de dos tipos:

A) Modular, o referida al Catalogo Modular de
Formacion Profesional (CMFP) que identifica la
formacion asociada a las cualificaciones con-
templadas en el Catalogo Nacional de Cualifica-
ciones Profesionales (CNCP).

B) Otro tipo de formacion, y que no tiene por
qué ir referida al CMFP pero que se exige para
considerar que una persona es competente y
que le permitiria cualificarse. Esta formacion
puede adquirirse en los puestos de trabajo.

En un contexto globalizado es importante que
las competencias puedan acreditarse, para que
una vez que se disponga de todas las relacio-
nadas con una cualificacién en particular, se
puedan certificar.

La LOCFP al aludir a los fines del Sistema Na-
cional de Cualificaciones y Formacion Profe-
sional concreta que uno de ellos es “evaluar y
acreditar oficialmente la cualificacion profesio-
nal cualquiera que hubiera sido la forma de su
adquisicion”.

Dicha acreditacion dependera de la cualifica-
cion profesional obtenida, pudiendo ser un titulo
de formacion profesional (@mbito educativo) o
certificados de profesionalidad (ambito laboral).

Certificados de Profesionalidad

Los certificados de profesionalidad, regulados
por el Real Decreto 34/2008, de 18 de enero,
son el instrumento de acreditacion oficial de
las cualificaciones profesionales del Catalogo
Nacional de Cualificaciones Profesionales en el
ambito de la Administracion laboral.



Alfanevada

Estudio prospectivo sobre las necesidades potenciales en materia de formacion para el empleo

61



(¢ Y]

GRANADAEMPLEO ||
PROYEGTO

Estos certificados acreditan el conjunto de
competencias profesionales que capacitan
para el desarrollo de una actividad laboral
identificable en el sistema productivo. Tienen
caracter oficial y validez en todo el territorio
nacional y son expedidos por el SEPE y los 6r-
ganos competentes de las Comunidades Auto-
nomas.

Poseer un certificado de profesionalidad supo-
ne sin lugar a dudas incrementar sustancial-
mente el curriculum profesional, ya que, al ser
un documento oficial, se valora en procesos de
seleccion publicos, y acredita profesionalmen-
te ante la empresa privada.

Se obtienen a través de dos vias:

e Certificados de profesionalidad, superando
los modulos que lo integran. Acreditan la oferta
de Formacion Profesional para el Empleo vin-
culada al Catalogo Nacional de Cualificaciones
Profesionales.

¢ Siguiendo los procedimientos establecidos
para la evaluacion y acreditacion de las com-
petencias profesionales adquiridas a través de
la experiencia laboral o de vias no formales de
formacion.

Esta Ultima via permite a las personas que ten-
gan experiencia laboral y/o formacién no for-
mal sin acreditar, obtener una acreditacion ofi-
cial de cualificaciones profesionales completas
0 de unidades de competencias profesionales
aisladas y que pueden estar incluidas en deter-
minados certificados de profesionalidad.

Sefala la normativa, que “cuando la formacion
no esté vinculada a la oferta formativa de los
certificados de profesionalidad, las personas
participantes recibiran un certificado de asis-
tencia al término de cada accion formativa, asi
como un diploma acreditativo si se supera la
formacion con evaluacion positiva”.

Por otro lado, el Real Decreto 189/2013, de 15
de marzo, tiene por objeto introducir las modi-
ficaciones de la regulacién de los certificados
de profesionalidad en relacion con el nuevo
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contrato para la formacion y el aprendizaje,
con la formacion profesional dual, asi como
en relacion con su oferta e implantacion y con
aquellos aspectos que dan garantia de calidad
al sistema.

También, normaliza los requerimientos para la
acreditacion de centros con oferta de telefor-
macion, asi como de sus tutores-formadores,
contempla las acciones formativas no finan-
ciadas con fondos publicos desarrolladas por
empresas y centros de iniciativa privada y es-
tablece medidas para favorecer la gestion efi-
caz de esta oferta y para mejorar el seguimien-
to de la calidad en el desarrollo de la actividad
formativa.

Mediante la modalidad de teleformacion, se
puede impartir Formacion Profesional para el
Empleo referida a especialidades formativas
incluidas en el Fichero que, a este fin, gestiona
el Servicio Publico de Empleo Estatal.

A nivel andaluz, en atencion a lo establecido
en el Estatuto de Autonomia de Andalucia y la
Constitucion Espafiola, la Comunidad Autono-
ma Andaluza tiene competencias en materia de
Formacion Profesional Inicial y para el Empleo.

En materia de Formacion Profesional para el
Empleo, se traspasaron las funciones y ser-
vicios de la gestion de la Formacion Profesio-
nal Ocupacional desde 1993 y en materia de
formacion continua desde 2005, a dia de hoy
ambos estan integrados en el Subsistema de
Formacion Profesional para el Empleo.

En la actualidad se esta tramitando el ante-
proyecto de Ley de Formacion Profesional en
Andalucia, que tiene como objetivo integrar la
Formacion Profesional Inicial y la Formacion
Profesional para el Empleo.

1 gase http://www.juntadeandalucia.es/educacion/formacion-
profesional/index.php/proyectos-de-formacion-profesional-
alternancia.

2\/gase https://www.sepe.es/contenidos/que_es_el_sepe/publi-
caciones/empleo/fp_dual_contrato.html

3 Vgase hitp://www.juntadeandalucia.es/educacion/webportal/
web/iacp/acredita
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En la zona de Alfanevada se imparte actualmente
Formacion Reglada, formacion profesional inicial
y formacion para el empleo.

La oferta formativa existente esta localizada en las
localidades de Alfacar, Cogollos de la Vega y Giiéjar
Sierra, detectando que en el resto de los municipios
se ofrece ningln tipo de formacion especializada.

La zona de Alfanevada esta estructurada, a nivel
educativo, en dos centros publicos de ensefianza
secundaria donde se imparten los bachilleratos
de Ciencia y Tecnologia, Humanidades y Ciencias
Sociales.

Existe PCPI (Programas de Cualificacion Profe-
sional Inicial) en la especialidad ” Agraria”.

Como formacion complementaria, existe una es-
cuela publicas donde se imparte el Grado Ele-
mental de Musica.

En cuanto a las familias profesionales destinadas
a la obtencion de Certificados de Profesionalidad,

7.1| Descripcion de la oferta formativa de la zona

mediante los cuales se acreditan el conjunto de
competencias profesionales que capacitan para
el desarrollo de una actividad laboral, la zona de
Alfanevada, estd dotada de una escasa oferta
formativa.

Valoracion de la oferta formativa existente: la
oferta formativa es poco variada, con muy po-
cas entidades en toda la zona de Alfanevada
que impartan certificados de profesionalidad,
es el caso de Pinos Genil (con varias espe-
cialidades) y Alfacar con un solo certificado
de Profesionalidad, especialidad, Panaderia y
Bolleria.

En resumen, la oferta de Alfanevada, se caracte-
riza por disponer de una escasa oferta en ciclos
formativos, en PCPI (Programas de Cualificacion
Profesional Inicial) y Certificados de Profesiona-
lidad.

De todas las localidades de Alfanevada, sélo se
imparten certificados de profesionalidad en las
localidades de Alfacar y Pinos Genil.

Grafico 32. Valoracion sobre la oferta formativa en la zona de Alfanevada

Puntos Fuertes

Existe el certificado de profesionalidad
en Panaderia y Bolleria (sector tradicio-
nal de la zona de Alfanevada)

Puntos Débiles

Escasos certificados de
profesionalidad.

Escasos centros
de formacion

Poca representacion de centros para la
formacién de idiomas.
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necesidades de demanda.

Para realizar el andlisis de contraste de la oferta
formativa actual de la zona de Alfanevada con las
necesidades de la demanda, hay que valorar las
respuestas aportadas por el sector empresarial y de
los agentes publicos y sociales sobre la realidad del
mercado de trabajo.

La actual oferta formativa en la zona de Alfanevada,
no es de la satisfaccion de las empresas encuestadas
en relacion a las demandas de capacitacion que re-
quieren sectores econdmicos de la zona.

En la zona de Alfanevada, es necesario introducir gran
cantidad de cambios y mejoras en la oferta formati-
va, para dar cobertura a las necesidades futuras de
la poblacion.

En la encuesta elaborada a las personas responsables
de las empresas en la zona de Alfanevada, para des-
cubrir cuales son las actuaciones de formacion que
mejorarian la profesionalizacion del capital humano,
éstos indicaron desglosado por sectores, la formacion
que requieren’.

Es de destacar el hecho, de que existen pocos certifi-
cados de profesionalidad en la zona, ya la mayoria de
los sectores demandados de esta zona no se cubren,
como es el caso de Hosteleria y Turismo, en algunas
de sus especilalidades, como podria ser “Servicios
de restaurante y bar”, “ Cocina”, “ Recepcion en
alojamientos”, lo mismo ocurre con el certificado de
profesionalidad de de Servicios Socioculturales y a la
comunidad, con la especialidad de “Atencion sociosa-
nitaria a personas en domicilio” y “ Atencién sociosa-
nitaria a personas dependientes en instituciones so-
ciales” en definitiva, el sector terciario quedaria poco
cubierto en esta zona si atendemos a la demanda.

En cuanto a las ocupaciones que el sector empresa-
rial destaca como mas probables para ser demanda-
das, se encuentran entre ellas: “camareros”, “cocine-
ros”, personal operario de almacén, “dependientes de
comercio”, “Monitores de actividades recreativas y
de entretenimiento” y “recepcionistas” que no cuenta
con formacion especifica, en la zona de Alfanevada
segun las empresas encuestadas..
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7.2| Adecuacion de la oferta de formacion actual a las

Como conclusion, determinamos, que la oferta
formativa de la zona de Alfanevada y las nece-
sidades de las empresas, asi, como las ocupa-
ciones requeridas, se encuentran en un escenario
donde la de formacion no se encuentra cubierta.

La actual oferta formativa en la zona de
Alfanevada, no es de la satisfaccion de las
empresas encuestadas en relacion a las
demandas de capacitacion que requieren
los sectores econdmicos de la zona

Anualmente se deben realizar estudios de
prospeccion en esta zona. Esta actuacion es-
tara destinada a analizar los factores que con-
figuran las demandas de formacion (problemas
y necesidades especificas de formacion en los
distintos sectores, empresas...) en su ambito
territorial y de otros factores que afectan de
manera general a la Formacion Profesional
para el Empleo, con el fin de anticiparse a los
cambios en las cualificaciones profesionales y
adaptar los médulos formativos a la realidad.

Hay que estar atentos en el desarrollo de pla-
nes formativos especificos, no descuidando la
formacion en idiomas, “camareros”, “cocine
ros”,”recepcionistas”,contribuyendo por una

apuesta de valor de la zona.

En general, en una coyuntura econémica como
la actual y perspectivas futuras de crecimien-
to, es el momento idéneo para la planificacion
y puesta en marcha de programas formativos
especializados que tengan en cuenta las nece-
sidades de las empresas.
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El analisis de los datos socioecondmicos, de las
opiniones sobre el mercado de trabajo y la capita-
lizacion de los recursos humanos desde la 6ptica
del empresariado y de los agentes sociales, asi
como el estudio de la oferta formativa de la zona
de Alfanevada, ha permitido sintetizar las necesi-
dades potenciales en materia de formacion para
la mejora de la empleabilidad de la poblacion de
dicha zona.

Sabemos que el éxito de las empresas depen-
de del desarrollo profesional continuado de las
personas que trabajan en ellas. Por esta razon,
ofrecemos la formacion necesaria a las personas
para que se ajusten a las necesidades de las em-
presas del territorio.

Combinando la perspectiva global con la vision
detallada de los mercados locales, y la percep-
cion de como estan evolucionando las activida-
des econdmicas, hemos obtenidos respuesta a
las cambiantes necesidades del mercado de tra-
bajo y a las oportunidades emergentes, median-
te una estrategia de adaptacion de los recursos
humanos.

Como resultado del diagnostico elaborado se pro-
ponen a continuacion una serie de recomenda-
ciones que permitan conectar el potencial de las
personas con las necesidades de las empresas.

a. Identificacion y cuantificacion de debilida-
des, amenazas, fortalezas y oportunidades en
el tejido empresarial de la zona Alfanevada.

El tejido empresarial de Alfanevada va a con-
tinuar su desarrollo en torno a las actividades
tradicionales (agricultura, ganaderia, servicios
y construccion), que afnos atras dieron sustento
a la economia local y que durante el auge de la
construccion algunos de ellos quedaron infrava-
lorados.

Se mantendra el empleo principalmente en activi-
dades vinculadas al turismo, la construccion y la
agricultura. No obstante, se requeriria una trans-
formacion de los mismos y una readaptacion para
la mejora de los perfiles profesionales existentes.
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Se espera que el turismo continte creciendo
gracias al entorno natural que posee la zona y el
interés de muchas personas emprendedoras por
utilizar sus propios recursos para generar inicia-
tivas empresariales vinculadas al turismo, mayo-
ritariamente el turismo activo (que podra ser una
actividad que generara empleo en debido a su
riqgueza medioambiental).

En otra linea, en el ambito de la hosteleria y la
restauracion pueden generar un importante nu-
mero de contrataciones, aunque seria necesario
realizar una inversion en infraestructuras de este
tipo. Sera necesario incrementar la calidad y la
profesionalizacion de las personas empleadas en
la oferta de alojamiento y restauracion

En el sector primario, hay que destacar que se
esta produciendo una recuperacion de la agricul-
tura y la ganaderia caprina, a través de la diversi-
ficacion de los cultivos, la implantacion de la agri-
cultura ecoldgica y la elaboracion de productos
lacteos, aunque existen algunos puntos débiles
en este sector, como son la falta de innovacion
y la necesidad de incrementar la calidad técnica
de los productos. También podria ser un punto de
recuperacion del territorio, el desarrollo de sector
vinicola y la elaboracion de miel.

Las personas expertas indican que seria intere-
sante una mayor apuesta por la agricultura eco-
l6gica y el fomento del cooperativismo, pues ayu-
daria al crecimiento del sector agroalimentario.
De esta forma seria mas viable la consolidacion
de actividades agroindustriales centradas en la
transformacion de alimentos.

El sector sociosanitario podria tener un amplio
desarrollo en la zona, aunque esta condiciona-
do por los recortes en las partidas presupuesta-
rias destinadas a los servicios sociales. Por ello,
el desarrollo de esta actividad dependera de la
apuesta por parte de los poderes publicos y del
incremento de las partidas destinadas a las ayu-
das a la dependencia.
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El pequefio comercio ha sido uno de los pilares
de la economia de la zona aunque actualmente
atraviesa una situacion de estancamiento, de-
biendo modernizarse para hacer frente a la oferta
de las grandes superficies y la capital granadina.

En ultimo lugar, en el sector secundario, es de
gran tradicion en esta zona de Alfanevada, la pa-
naderia y pasteleria (cuyos origenes se remontan
a la época de los Reyes Catdlicos).Este ambito
esta consolidado en toda la provincia de Gra-
nada, gracias a sus caracteristicas especificas
aunque habria que realizar un analisis critico y
replantear nuevas estrategias ante la creciente
entrada de productos de panaderia y bolleria que
son fabricados con nuevas tecnologias y que
podrian suponer un descenso de este sector tan
tradicional de la zona de Alfanevada.

Las personas expertas muestran un gran opti-
mismo en lo que respecta a la generacion de
empleo que tendran estos sectores en lo proxi-
mo afos.

Los sectores econdmicos anteriormente comen-
tados generaran bastante empleo, segln han
indicado los agentes econdmicos y las empre-
sas encuestadas de la zona. Las empresas son
optimistas en la generacion de empleo .

b. Perfiles profesionales no cubiertos y prin-
cipales demandas del mercado.

En relacion a la atraccion e incorporacion de
talento profesional, las empresas entrevistadas
han tenido que recurrir a la bisqueda de perso-
nas de fuera de Alfanevada, opinion que mani-
fiestan la gran mayoria de las empresas, un 96%
de las entrevistadas, al no disponer de suficien-
tes efectivos para ocupar los puestos de traba-
jo que se demandan de manera permanente o
temporal .

Existe la necesidad de cubrir algunos perfiles
con una cualificacion especial, como “fisiotera-
péutas”, “Profesionales de la educacion ambien-
tal” o0 “Monitores de actividades recreativas y de
entretenimiento”
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Otros perfiles que podrian demandarse en el
futuro serian los referidos a profesionales tales
como gestores empresariales, personal cualifi-
cado de hosteleria y personal para el desarrollo
de actividades fisicas y deportivas en el entorno
natural.

Mientras el 67% de los agentes socioecondmicos
de Alfanevada, sefialan que existen problemas
en relacion a perfiles profesionales no cubiertos,
al no disponer de suficientes efectivos para ocu-
par los puestos de trabajo que se demandan de
manera temporal o permanente.

¢. Identificacion de los colectivos en riesgo
o0 situacion de exclusién social y/o laboral,
deteccion de oportunidades y sectores de in-
sercion para los mismos.

Las personas expertas consultadas en el terri-
torio de Alfanevada identifican como colectivos
mas desfavorecidos a la poblacion joven que no
ha finalizado su formacion obligatoria, la pobla-
cion afectada por discapacidad fisica, psiquica o
sensorial y la poblacion inmigrante (mostrando
estos dos dltimos grupos el indice mas bajo de
insercion).

Para estos colectivos se muestra necesaria una
adecuada formacion que facilite su incorpora-
cion al mercado de trabajo, aunque en general
se ha sefialado que se enfrentaran a los mismos
problemas que el resto de la poblacion desem-
pleada. Por ello se propone que, los colectivos en
riesgo o situacion de exclusion social y/o labo-
ral, deberian ser incluidos en las actuaciones de
formacion planteadas de forma genérica, lo que
permitiria la inclusion social de esta poblacion de
una forma efectiva.

Las areas tematicas de formacion serian las de-
finidas segun los sectores identificados como
potenciales en la zona (agricultura, ganaderia
construccion, servicios asociados al turismo y
sociosanitarios). No obstante se han sefialado al-
gunas sugerencias sobre el apoyo a estos colecti-
vos, como las actuaciones de refuerzo emocional
a grupos con especiales problemas, fomentar la
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incorporacion a la ensefianza obligatoria a quie-
nes no posean un titulo de este tipo, fomento de
la formacion para la capacitacion como profesio-
nales de oficios, formacién en competencias ba-
sicas, formacion en materias transversales como
las nuevas tecnologias o incluso, en habilidades
sociales y herrameintas de busqueda de empleo.

d. Propuestas de nuevos planes de formacion
para la zona de Alfanevada.

La oferta formativa de la zona de Alfanevada no
se ajusta a las necesidades del mercado laboral
actual. Los profesionales entrevistados han pro-
porcionado algunas pautas que consideran fun-
damentales para la mejora de la formacion de la
poblacion desempleada, que intentaran facilitar
su incorporacion al mercado laboral y mejorar,
igualmente, la situacion de la poblacién activa
empleada en las empresas de la zona.

En primer lugar, sefalar que la Formacioén Pro-
fesional Inicial no se ajusta adecuadamente a
las necesidades profesionales que se deman-
dan en la zona. Por ello es preciso reorganizar
la oferta formativa actual para adaptarla a las
necesidades de las empresas y generar nuevos
perfiles profesionales. Para cubrir estas necesi-
dades se deberian desarrollar ciclos formativos
relacionados con el sector turistico, enfocados
a las actividades complementarias que se pue-
den ofrecer gracias a la riqueza medioambiental
de la zona, la atencion al cliente en hosteleria y
restauracion, el sector de la dependencia, entre
otros.

Por otro lado, en lo referente a formacion pro-
fesional para el empleo, las personas expertas
consultadas consideran fundamental el desarro-
llo de planes formativos centrados en la mejora
de la cualificacion de la poblacion que permita
adaptarse a los perfiles profesionales requeridos
por las empresas. De esta manera se pueden
desarrollar programas de formacion especificos
para cada sector y talleres de competencias
profesionales que incrementen el conocimiento
de la poblacion .Deben ser facilmente accesi-
bles, que la oferta formativa esté adaptada en
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horarios, duracion e incluso las tramitaciones
asociadas de los posibles receptores de los mis-
mos.

Se proponen acciones de formacion de “agricul-
tura ecoldgica”, y “olivocultura (mejoras de las
técnicas de cultivo del olivo)”, “hortalizas y fruta-
les de temporadas” y “técnicas de elaboracion de
aceite” y, por ultimo, en “apicultura”, en el sector
terciario. “Panaderia y reposteria”, por un lado,
y “viticultura” y “mantenimiento industrial”, por
otro lado, en el sector secundario. En el sector
terciario se propone “cocina”, “operaciones ba-
sicas de cocina”, “guia de interpretacion del pa-
trimonio”, “Monitores de actividades recreativas
y de entretenimiento”, “atencion sociosanitaria
a personas en instituciones sociales”, “atencion
sociosanitaria a personas en domicilio” y “recep-
cion en alojamientos”.

En formacion transversal se requieren acciones
formativas de informatica e Internet, idioma in-
glés, contabilidad y ventas y de atencién al cliente

Las propuestas de formacion para la poblacion
desempleada de la zona, ademas de las comen-
tadas anteriormente, incluirian el fomento de
programas de practicas en empresas, facilitan-
do la adquisicion de experiencia profesional en
el puesto a desempefiar siendo éste un requisito
fundamental por parte de las empresas a la hora
de contratar. Este sistema hace posible formarse
desde dentro, permitiendo adaptarse de forma
personalizada a las necesidades de la empresa e
introducirse en su dinamica de trabajo.

e.Lineas de trabajo a desarrollar.

Una vez analizados todos los datos aportados
para este proyecto, se ha consensuado que la
oferta formativa de Alfanevada no da una res-
puesta adecuada a las necesidades reales de su
tejido empresarial. Esta afirmacion se confirma
atendiendo a la insuficiencia de la oferta formati-
va especializada y de calidad en los sectores defi-
nidos anteriormente como estratégicos en la zona
(agricultura, ganaderia, construccién y servicios
sociosanitarios).
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Existen varios ambitos formativos que deben ser
mejorados de manera que las personas puedan
lograr una mayor cualificacion en los sectores
emergentes, no sdlo tedricamente sino a través
de préacticas, para poder desarrollar su actividad
en su area de residencia.

Asi, en el ambito de la Formacion Profesional
Inicial se ha constatado que la formacion profe-
sional ha saturado el mercado laboral de perfiles
con similares caracteristicas, y en muchos casos
estas personas no estan formadas atendiendo a
las necesidades reales del mercado laboral de la
zona. La imposibilidad de impartir en los centros
de la zona todos aquellos Ciclos Formativos de
Formacion Profesional necesarios para capacitar
a la poblacion, de manera que se puedan emplear
en las actividades con potencial y generar perfi-
les profesionales no cubiertos actualmente, hace
necesario llevar a cabo varias lineas de trabajo:

¢ Reorganizar la oferta educativa, ya que en mu-
chos casos los ciclos formativos implantados no
dan respuesta a las necesidades de los puestos
de trabajo ofertados por las empresas es decir,
modificar en la medida de lo posible los Ciclos
Formativos de Formacion Profesional por otros
vinculados a las necesidades actuales del mer-
cado laboral.

e Posibilitar la realizacion de Ciclos Formativos
de Formacion Profesional de calidad en moda-
lidad distancia, ya que en muchos casos no es
viable implementar una titulacion concreta, 0 no
es eficiente porque la demanda es limitada. Esta
modalidad formacion se debe complementarse
con practicas profesionales no laborales en em-
presas. Desarrollar varios programas de Forma-
cion Profesional en Alternancia. Estas iniciativas
formativas que tienen por objeto la cualificacion
profesional de las personas, combinando la for-
macion recibida en un centro educativo publico
con la actividad formativa en un centro de tra-
bajo, en empresas. Se formaliza a través de un
convenio de colaboracion entre los centros par-
ticipantes y las empresas del sector correspon-
diente. Este proyecto experimental e innovador
debe ayudar a desarrollar las actividades mas
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emergentes del territorio, como por ejemplo, la
agricultura ecoldgica (con actividades ligadas
a la cultura del olivo) o las actividades ligadas
apicultura y, en otro sentido, la pasteleria y re-
posteria (siguiendo con la tradicion ).

Por otro lado, la oferta educativa deberia incluir
mas carga practica, algo de lo que adolece la ac-
tual oferta (segun las personas expertas entre-
vistadas) y que consideran de vital importancia,
pues permitira definir un perfil mas completo y
atractivo para el mercado laboral. Los progra-
mas de practicas profesionales no laborales de-
berian tener una duracién minima de tres a seis
meses de duracion.

En lo referente a formacion profesional para el
empleo, ésta debe dar respuesta a las deman-
das formativas puntuales de forma agil y precisa.
Para ello, sera necesario revisar anualmente las
necesidades reales de formacion de la poblacion
residente y asi, actualizar sus conocimientos y
competencias sobre el puesto de trabajo a desa-
rrollar. La formacion profesional para el empleo
debe ser analizada dependiendo de la situacion
laboral de la poblacion:

¢ | as personas ocupadas deben realizar cursos
de formacién continua que permitan renovar
sus conocimientos sobre su puesto de trabajo
asi como la actualizacion de capacidades. Pue-
den desarrollarse por la propia empresa, por la
administracion publica o desde organizaciones
privadas. Para ello se deben realizar progra-
mas de difusion que permitan a las empresas
conocer las acciones formativas ofertadas por
otras entidades y de esta forma incrementar el
valor productivo de los recursos humanos que
emplea.

e Las personas emprendedoras y auténomas
que desean desarrollar sus iniciativas necesi-
tan en muchos casos tutorizacion, mentoring y
coaching para la consolidacion de sus proyectos,
ya que en gran parte no tienen conocimientos
empresariales. Aunque ya existen programas de
tutorizacion, Mentoring y Coaching propuestos
tanto por la Diputacion de Granada como por la



(¢ Y]

GRANADAEMPLEO ||
PROYEGTO

Junta de Andalucia, a través de la Fundacion
Andalucia Emprende, se hace hincapié en la
importancia de ampliar este tipo de oferta
formativa asi como los programas novedosos
de incubadoras de empresas y lanzaderas de
empleo.

¢ De la misma forma, aunque ya existe oferta
formativa en emprendimiento desde la admi-
nistracion publica, se pide un incremento de
esta formacion, diversificando entre nuevas
personas emprendedoras y emprendimiento
para el sector empresarial consolidado que
debe dar un giro a su negocio.

e La poblacion desempleada de la zona ne-
cesita reciclaje formativo que le garantice el
acceso al mercado laboral. Para ello es ne-
cesario llevar a cabo diversos programas de
formacion transversal en materia de idiomas,
informatica en general, ofimatica e Internet,
en gestion empresarial.

e La formacion dual es la nueva modalidad
de oferta dentro de la Formacion Profesional
para el Empleo por el que se debe apostar. Se
realiza en régimen de alternancia entre los
centros acreditados y las empresas, con una
dedicacion del 25% a la formacion y un 75%
de formacion practica en el puesto de trabajo,
durante el primer afio. Ofrecer a las personas
jovenes y a personas discapacitadas su pri-
mer empleo a la vez que se forman en una
determinada ocupacion. Asi deberian realizar
programas de formacion dual en determina-
dos certificados de profesionalidad para el
impulso y desarrollo de actividades emergen-
tes en la zona. Por ejemplo, formacion dual en
cocina, recepcion de alojamientos y pastele-
ria y reposteria.

e También resultan importantes las acciones
de formacion transversales orientadas a la
obtencion de carné profesional o habilitacion
necesarios para poder trabajar en determi-
nadas actividades, como por ejemplo: per-
sonal operario de manipulador de alimentos
(imprescindible para trabajar en actividades de
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panaderia y bolleria). El ejercicio profesional de
algunas actividades requiere de un carné profe-
sional o habilitacion que acredite que se poseen
los conocimientos y experiencia adecuados para
llevarlas a cabo. Ademas, el desarrollo de una
actividad profesional exige estar en posesion de
una serie de competencias técnicas de caracter
tedrico y practico que han de demostrarse por
medio de una o varias de las siguientes vias: la
superacion de un examen escrito de la Adminis-
tracion, la obtencion de una titulacion de forma-
cion especifica y/o experiencia laboral.

e Impulsar la capacitacion profesional mediante
Teleformacion. La formacion mediante la mo-
dalidad de teleformacion esta en auge. Recien-
temente se ha desarrollado la normativa que
permite impartir Formacion Profesional para
el Empleo referida a especialidades formativas
incluidas en el fichero que, a este fin, gestiona
el Servicio Publico de Empleo Estatal. Se deben
realizar de forma concertada con los centros de
formacién un programa de formacién segun los
certificados de profesionalidad mas demanda-
dos, en toda la provincia, conforme a las pros-
peccion de las necesidades detectadas.

e Abrir el procedimiento de evaluacion y acre-
ditacion de competencias profesionales con una
periodicidad trimestral. Este procedimiento auto-
nomico que permite a las personas que tengan
experiencia laboral y/o formacion no formal sin
acreditar, obtener una acreditacion oficial de
cualificaciones profesionales completas o de
unidades de competencias profesionales aisla-
das y que pueden estar incluidas en determina-
dos certificados de profesionalidad (acreditacion
oficial, otorgada por la administracion laboral
competente, que acredita la capacitacion para el
desarrollo de una actividad laboral con significa-
cion para el empleo) y/o de determinados titulos
de Formacion Profesional.

e Ademas, el desarrollo de programas formati-
vos por parte de la Administracion Publica debe
introducir mejoras en los procesos de seleccion
del alumnado, eliminando restricciones de edad
para el acceso a los mismos, incrementando el
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nimero de plazas, pasando de las 15 a las 20 6
25, como criterio de eficiencia, e intentando po-
tenciar como criterio de seleccion preferente, la
motivacion los participantes.

e Tras el andlisis se puede concluir la existencia
de importantes diferencias en el uso de las TIC,
es decir, la existencia de una importante brecha
digital entre los habitantes de las diversas zonas,
estudiados desde diversos puntos de vista y va-
riables socio-demograficas. Por tanto, se deben
difundir el uso de las tecnologias de la informa-
cion y la comunicacién (TIC), para reducir las
desigualdades entre hombre y mujeres.

e Promover iniciativas de intercambios y expe-
riencia internacional. Las empresas hoy buscan
personas con talento internacional, que se crea
Gnicamente en el aprendizaje 0 experiencia en
otros paises. Las competencias transversales
como el dominio de idiomas, una mayor adap-
tacion al cambio y el entendimiento multicultural
son las que marcan la diferencia en un mercado
laboral cada vez mas dificil. La experiencia inter-
nacional se convierte en una ventaja competitiva,
tanto para las personas como para las empresas.

e Debemos introducir una metodologia que es-
tablezca una medicion previa y posterior al pro-
ceso formativo para validar los resultados indivi-
duales y el retorno de la inversion obtenidos. Una
herramienta innovadora y plataforma tecnologica
propia que garantice un proceso eficiente y una
adecuada evaluacion de las mediciones. Permi-
tiendo alinear las habilidades y competencias de
los recursos humanos con las estrategias de ne-
gocio de las empresas, consiguiendo desarrollar
el talento de las personas.

e Por (ltimo, se deben ampliar |a carga de horas
de practicas en empresas en la oferta formati-
va, dado que constituyen un medio excelente
para acceder al mercado laboral, permitiendo
la formacion desde dentro, adquiriendo a la vez
experiencia profesional (éste es un requisito fun-
damental de las empresas en los procesos de
seleccion).
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Asi mismo, las administraciones publicas deben
ser conscientes de la importancia de completar
los itinerarios formativos con mas medidas que
estimulen las contrataciones tras la realizacion
de practicas en empresas, mediante bonificacio-
nes fiscales o subvenciones. Esto permitira la in-
corporacion en el mercado laboral a sectores de
poblacion, especialmente los mas jovenes, con
formacion especializada.

Promover jornadas de sensibilizacion en materia
de formacion en la zona. Es de destacar el valor
que se le atribuye a la formacion. La formacion es
clave para la profesionalizacion de los diferentes
sectores y la cualificacion de las personas. Pero
debemos realizar actuaciones conjuntas de las
diferentes entidades publicas (nacionales, auto-
ndmicas, provinciales y locales) y de sus progra-
mas en materia de formacion en una sola voz
pues persiguen el mismo fin.

En resumen, se proponen soluciones flexibles
para el desarrollo profesional y mejora del poten-
cial de las personas de esta zona y contribuir a la
incorporacion al mercado de trabajo, a través de
la formacion. Impulsando el crecimiento de las
personas para potenciar también el crecimiento
de las empresas.



(¢ Y]

GRANADAEMPLEO ||
PROYEGTO

1. OBJETIVOS

El objetivo general que ha marcado el
desarrollo de este estudio ha sido el de
realizar una profunda labor de deteccion
de necesidades de formacion que ayude
a dimensionar adecuadamente los recur-
sos disponibles en las 12 zonas objeto
de estudio, poniendo a disposicion de las
personas itinerarios de formacion que me-
joren su empleabilidad. Ademas, de forma
estrechamente relacionada con lo anterior
se trabaja con el objetivo de incrementar
la eficiencia, derivada de la generacion de
sinergias entre agentes socioecondmicos,
instituciones, entidades y colaboradores
de GRANADAEMPLO II.

En funcion del objetivo general, se planta-
ron varios objetivos especificos:

- Analizar el contexto socioeconoémico de
cada una de las 12 zonas objeto de es-
tudio y sus potencialidades para el em-
pleo.

- Actualizar las posibilidades de genera-
cion de empleo a corto y medio plazo de
dichas zonas.

- Detectar las necesidades de formacion,
especialmente para la insercion de
aquellos colectivos en riesgo o situacion
de exclusion social y/o laboral.

- Contribuir a la actualizacion del la infor-
macion para la planificacion de la forma-
cion de de GRANADAEMPLEQO Il de forma
que se alineen necesidades de forma-
cion para el empleo y oferta formativa.

2. FUENTES DE DATOS

En este proyecto ha resultado clave contar
con informacion precisa capaz de configu-
rar un mapa de necesidades de formacion.
Para ello, se disefid un plan de investiga-
cién que se sustenté en varios ejes de
analisis.

Primarias:

e Entrevistas a informantes cualificados:
para cada una de las zonas de estudio.

Se han realizado entrevistas basadas en
un cuestionario semiestructurado a una
muestra de informadores. Estos informa-
dores ejercian, a su vez, de portavoces
de asociaciones empresariales y otros
colectivos que pudieran manifestar de
una forma indirecta sus necesidades de
formacion y su opinion sobre la evolucion
de la economia de su zona de referencia.

e [gualmente, se plante¢ el desarrollo de
encuestas a todo tipo de empresas de la
provincia, identificadas como generado-
ras potenciales de empleo.

e Por (ltimo, se desarrollaron grupos de
discusion integrados por sectores em-
presariales expertos adscritos a diferen-
tes empresas de servicios de consultoria
de formacion y representantes de aso-
ciaciones profesionales.

Secundarias:

e Se realizaron peticiones de datos al
Servicio Andaluz de Empleo, para de-
terminar los perfiles profesionales mas
y menos demandados asi como las ocu-
paciones que mas empleo generan en
cada zona objeto de estudio.

o Se analizaron las cifras de creacion de
empleo en cada una de las zonas de es-
tudio, mediante consultas al Observato-
rio Argos de la Junta de Andalucia.

e Se estudiaron los datos de desarrollo
empresarial de cada zona, mediante un
analisis de sus licencias de actividad
econdmica y profesional.

e Se analizo la oferta formativa de cada
zona y su adecuacion a las necesidades
actuales.

e Se contextualizd economicamente cada
una de las 12 dreas de la provincia me-
diante el uso de indicadores empresaria-
les, poblacionales, de empleo y riqueza.
Estos datos fueron tomados de servido-
res estadisticos oficiales.

Andlisis de los datos de las fuentes secun-
darias.
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La propuesta de datos se ajustd al ob-
jetivo del trabajo “prospeccion de ne-
cesidades potenciales en materia de
formacion” y a sus objetivos especificos
“situacion de la oferta formativa actual
en cada zona, deteccion de las necesida-
des formativas no cubiertas, analisis de
los sectores econdmicos emergentes”.
Por lo tanto en cada variable se ha espe-
cificado su relacion con alguno de estos
objetivos.

En funcion de lo anterior, se detalla la
propuesta de variables incluidas en los
estudios. Estas variables se relacionan
directamente con los objetivos sefa-
lados, pues su seleccion pretende dar
cobertura a los mismos, apoyandose en
un analisis comparativo con la unidad
provincial y mediante la exposicion de
una serie de datos que considera el pe-
riodo de afos suficiente como para dar
respuesta a los necesidades de analisis
planteadas.

a) Sector empresarial

Considerando las reflexiones expuestas,
el analisis del sector empresarial nos ha
permitido identificar actividades y secto-
res en crecimiento o declive. Igualmente,
se han aportado datos que permiten co-
menzar a identificar colectivos en riesgo
o situacion de exclusion social y/o laboral
en cada zona.

VARIABLE: 1

Dato: Evolucion de las sociedades mer-
cantiles creadas anualmente por sector de
actividad.

Fuente: Instituto de Estadistica y Carto-
grafia de Andalucia.

Asociacion a objetivo: Responde al obje-
tivo “andlisis de los sectores economicos
emergentes”.

Evolucion del dato: El periodo de anlisis
se corresponde con 2005-2013.
Comparacion territorial: Los datos ex-
puestos se han comparado con los re-
feridos a la provincia de Granada en su
conjunto. Por lo tanto, se mostraran com-
parativas municipio-zona-provincia.
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VARIABLE: 2

Dato: Establecimientos empresariales se-
gun actividad econémica CNAE.

Fuente: Instituto de Estadistica y Cartogra-
fia de Andalucia.

Asociacion a objetivo: Responde al obje-
tivo “andlisis de los sectores econémicos
emergentes”.

Evolucion del dato: El periodo de analisis
se corresponde con 2007-2013.
Comparacion territorial: Los datos expues-
tos se han comparado con los referidos a la
provincia de Granada en su conjunto. Por lo
tanto, se mostraran comparativas munici-
pio-zona-provincia.

VARIABLE: 3

Dato: Evolucion del nimero de actividades
profesionales por divisiones.

Fuente: Instituto de Estadistica y Cartogra-
fia de Andalucia.

Asociacion a objetivo: Responde al objetivo
“andlisis de los sectores econémicos emer-
gentes”.

Evolucion del dato: El periodo de analisis
se corresponde con 2007-2012.
Comparacion territorial: Los datos expues-
tos se han comparado con los referidos a la
provincia de Granada en su conjunto. Por lo
tanto, se mostraran comparativas munici-
pio-zona-provincia.

b) Analisis del mercado de trabajo

Las variables incluidas en este apartado
han pretendido cubrir dos objetivos. En
primer lugar, buscaban ayudar a detectar
colectivos en riesgo de exclusion laboral,
mediante la sobrerrepresentacion de los
mismos en las cifras de desempleo. Y,
en segundo lugar, perseguiamos detec-
tar tendencias de contratacion en lo que
respecta a sectores u ocupaciones. El
primer objetivo se ha cubierto analizando
los datos referidos al nimero de personas
en desempleo. A partir de las variables de
cruce (sexo, edad y nivel formativo) se
sefalaran colectivos en los que el desem-
pleo es mas intenso. El segundo objetivo
requirio un andlisis de los contratos por
areas de ocupacion, destacando aquellas
en las que se concentran las nuevas con-
trataciones.

VARIABLE: 4

Dato: Numero de contratos por sector de
actividad y sexo.

Fuente: Observatorio Argos de la Conse-
jeria de Economia, Innovacion, Ciencia y
Empleo Junta de Andalucia.

Asociacion a objetivo: Responde al obje-
tivo “analisis de los sectores econémicos
emergentes”.

Evolucion del dato: El periodo de analisis
se corresponde con 2011-2013.
Comparacion territorial: Los datos expues-
tos se han comparado con los referidos a la
provincia de Granada en su conjunto. Por lo
tanto, se mostraran comparativas munici-
pio-zona-provincia.

VARIABLE: 5

Dato: Personas en situacion de desempleo
por edad y sexo.

Fuente: Observatorio Argos de la Conse-
jeria de Economia, Innovacion, Ciencia y
Empleo Junta de Andalucia.

Asociacion a objetivo: Responde al obje-
tivo “analisis de los sectores econémicos
emergentes”. Deteccion de colectivos en
riesgo.

Evolucion del dato: El periodo de andlisis
se corresponde con 2011-2013.
Comparacion territorial: Los datos expues-
tos se compararan con los referidos a la
provincia de Granada en su conjunto. Por
lo tanto, se mostraran comparativas muni-
cipio-zona-provincia.

VARIABLE: 6

Dato: Personas en situacion de desempleo
por nivel de estudios y sexo.

Fuente: Observatorio Argos de la Conse-
jeria de Economia, Innovacion, Ciencia y
Empleo Junta de Andalucia.

Asociacion a objetivo: Responde al obje-
tivo “andlisis de los sectores econdmicos
emergentes”. Deteccion de colectivos en
riesgo.

Evolucion del dato: El periodo de analisis
se corresponde con 2011-2013.
Comparacion territorial: Los datos expues-
tos se compararan con los referidos a la
provincia de Granada en su conjunto. Por
lo tanto, se mostraran comparativas muni-
cipio-zona-provincia.

75

VARIABLE: 7

Dato: Personas en situacion de desempleo
por grupo principal de ocupacion solicitado.
Fuente: Observatorio Argos de la Conse-
jeria de Economia, Innovacion, Ciencia y
Empleo Junta de Andalucia.

Asociacion a objetivo: Responde al obje-
tivo “analisis de los sectores economicos
emergentes”. Deteccion de colectivos en
riesgo.

Evolucion del dato: El periodo de analisis
se corresponde con 2011-2013.
Comparacion territorial: Los datos expues-
tos se compararan con los referidos a la
provincia de Granada en su conjunto. Por
lo tanto, se mostraran comparativas muni-
cipio-zona-provincia.

VARIABLE: 8

Dato: Ocupaciones mas demandadas por
las empresas.

Fuente: Observatorio Argos de la Conse-
jeria de Economia, Innovacion, Ciencia y
Empleo Junta de Andalucia.

Asociacion a objetivo: Responde al obje-
tivo “andlisis de los sectores econdmicos
emergentes”.

Evolucion del dato: El periodo de analisis
se corresponde con 2011-2013.

VARIABLE: 9

Dato: Actividades econdmicas que han ge-
nerado empleo.

Fuente: Observatorio Argos de la Conse-
jeria de Economia, Innovacion, Ciencia y
Empleo Junta de Andalucia.

Asociacion a objetivo: Responde al obje-
tivo “analisis de los sectores economicos
emergentes”.

Evolucion del dato: El periodo de analisis
se corresponde con 2011-2013.

c¢) Analisis de la poblacion por nivel edu-
cativo

La inclusion de este apartado se justificd
atendiendo a la voluntad de ofrecer una
imagen de la situacion formativa del capital
humano de la provincia. Considerando esto,
se optd por presentar la informacion referi-
da al Censo de Poblacion y Vivienda.
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VARIABLE: 10

Dato: Poblacion de 16 afios y mas por nivel
de estudios completados.

Fuente: Censo de Poblacion y Viviendas,
Instituto Nacional de Estadistica (INE).
Asociacion a objetivo: “Deteccion de las
necesidades formativas no cubiertas”.
Aporta informacion sobre el nivel de forma-
cion de los recursos humanos disponibles
en cada zona.

Evolucion del dato: Se consideraran los
datos ofrecidos por los Censos de Pobla-
cion y Vivienda de 2011 y 2001. Por lo tan-
to, se muestra la evolucién de un espacio
de tiempo de 10 afios.

Comparacion territorial: El dato divide a
la poblacién municipal en funcién de su
nivel de estudios terminados. Se ofrece
como media de comparacion el dato pro-
vincial.

3. METODOLOGIA

3.1. RESUMEN DE LOS TRABAJOS
REALIZADOS

La metodologia planteada contempl6 un di-
verso proceso de recopilacion de informa-
cion en cada una de las 12 areas identifica-
das. Este proceso se planted en base a las
caracteristicas de cada una de las fuentes
de informacion:

e Andlisis de informacion estadistica. En al-
gunos casos se emitieron peticiones es-
pecificas de datos a organismos plblicos,
mientras que en otros casos se realizaron
explotaciones de servidores estadisticos
oficiales. Estos andlisis tenian el objetivo
de localizar sectores empresariales con
potencial, emergentes o en consolida-
cion, perfiles formativos demandados
asociados a los mismos y colectivos con
especiales riesgos de exclusion.

e Desarrollo de un proceso de entrevistas
a informantes cualificados mediante
la aplicacion de un cuestionario semi-
estructurado. La seleccion de estos
informantes pretendia cubrir diversas
fuentes de informacion complementa-
rias entre si.

e Encuestas aplicadas a empresas de cada
una de las zonas objeto de analisis, desa-
rrolladas con el objetivo de obtener una
vision generada desde el propio sector
empresarial.

¢ Contraste de la informacion recopilada
a partir de grupos de personal experto
coordinado en rondas de consultas.
La informacion recopilada ha sido tratada
mediante software de andlisis cualitativo
de datos “Atlas Ti”, a fin de detectar los
perfiles formativos de una forma analitica.
Igualmente se han identificado los sectores
emergentes y/o con mayor potencial en la
generacion de empleo en cada una de las
zonas de la provincia, a partir del analisis
de los datos estadisticos.

En la realizacion de este estudio se han se-
guido varias fases:

1. Fase de disefio de los instrumentos
de trabajo y creacion de los diferentes
equipos de trabajo

Esta fase implicd los trabajos de elabora-
cion de las herramientas de trabajo:

- Encuestas a empresas.

- Entrevistas a informantes cualificados.
- Disefio de los grupos de discusion.

- Disefio del panel de personal experto.
- Seleccion de variables estadisticas.

2. Fase de obtencion de informacion
Esta fase implico los siguientes trabajos:

- Recopilacion de las estadisticas conside-
radas.

- Desarrollo de los grupos focales.

- Desarrollo de las entrevistas semi-es-
tructuradas.

- Aplicacion de las encuestas a

empresas.

3. Fase de analisis de resultados y con-
traste

Esta fase implico los siguientes trabajos:

- Andlisis de la informacion recopilada me-
diante cada procedimiento.

- Emision de los informes zonales.

- Contraste de la informacion.
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4. Emision de los informes y presenta-
cion de los resultados

Esta fase implicd el siguiente trabajo:

- Emision definitiva de cada uno de los 12
informes zonales.

- Emision del informen resumen.

- Presentacion de los resultados.

3.2. DESCRIPCION DE LOS TRABAJOS DE
CAMPO DESARROLLADOS

1. Grupos Focales
1.1. Orientacion y objetivos

La seleccion de la técnica del Grupo Focal se
bas6 en su utilidad contrastada como una de
las técnicas mas eficaces para recopilar infor-
macion dentro de los métodos cualitativos de
investigacion. Un grupo focal puede definirse
como una discusion cuidadosamente disefia-
da para obtener las percepciones sobre una
particular &rea de interés (Krueger, 1991). Para
los profesionales que quieren mejorar los pro-
gramas y la prestacion de servicios, los grupos
focales pueden proveerles informacion sobre
las percepciones, los sentimientos y las actitu-
des sobre sus programas.

Los grupos focales se caracterizan por estar
constituidos por personas que poseen cier-
tas caracteristicas en comin que proveen
datos o informacion de naturaleza cualitativa
mediante su participacion en una discusion
enfocada (Krueger, 1991). Estos deben ser lo
suficientemente pequefios como para permitir
la oportunidad a cada participante de compar-
tir su discernimiento de las cosas y a la vez lo
suficientemente grandes como para proveer
diversidad de percepciones.

Los procedimientos cualitativos como los
grupos focales o las entrevistas individuales
capacitan al investigador para alinearse con el
participante y descubrir como la persona ve la
realidad. Al igual que otros procedimientos de
las ciencias sociales, la validez de los grupos
focales depende de los procedimientos usa-
dos y del contexto donde son usados.

A través de los 12 grupos focales planteados
se pretendio recopilar ideas, percepciones y
propuestas de forma directa en cada territorio
a partir del trabajo con individuos capaces de
aportar opiniones cualificadas de acuerdo con
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los objetivos marcados por el proyecto Grana-
daempleo Il. Por lo tanto, la planificacion de in-
tegrantes, temas y desarrollos quedd definida
considerando los objetivos particulares de este
proyecto.

1.2. Participantes

Un grupo focal de discusion esta constituido por
una estructura metodoldgica artificial; no es un
grupo natural de observacion, ni de aprendizaje
o de terapia psicoldgica, ni tampoco es un foro
ptblico, aunque tenga un poco de todas esas
modalidades.

Siguiendo esta orientacion, la planificacion de
los grupos focales para cada una de las 12
zonas buscd un equilibrio entre un ndmero
operativo de participantes y un grupo lo sufi-
cientemente amplio como para poder extraer
informacion suficiente, representativa y rele-
vante. Para solucionar este dilema se priorizo
la inclusion de participantes que representen a
colectivos, actuando, por lo tanto, como porta-
voces de personas, empresas u opiniones.

La muestra de estudio no responde a criterios
estadisticos, sino estructurales. Segun Patton
(1988), autor norteamericano especializado en
la investigacion evaluativa de corte cualitativo,
la principal caracteristica del muestreo cualita-
tivo es su conduccion intencional en blisqueda
de casos ricos en informacion. De acuerdo con
esto, identifica 10 tipos de muestreo:

- El muestreo de casos extremos.

- El muestreo de variacion maxima.

- El muestreo de casos homogéneos.

- El muestreo de caso tipico.

- El muestreo por conveniencia.

- El muestreo de caso critico.

- El muestreo en cadena.

- El muestreo por criterio logico.

- El muestreo de casos confirmatorios o dis-
confirmatorios.

- Elmuestreo de casos politicamente importan-
tes.

De acuerdo con las condiciones de este estudio,
se ha optado por un muestreo por conveniencia,
el cual, tiene su origen en consideraciones de

tipo practico en las cuales se busca obtener la
mejor informacion en el menor tiempo posible,
de acuerdo con las circunstancias concretas
que rodean tanto al investigador como a los su-
jetos o0 grupos investigados.

Siguiendo recomendaciones de praxis sobre in-
vestigacion cualitativa, se sostiene que los gru-
pos pierden en eficacia de forma exponencial a
medida que se incrementan los integrantes de
los mismos partiendo de 10. El tamario de cada
grupo que se ha demostrado mas eficaz es el
que se forma con 4 6 6 personas. Salirse de es-
tos limites trae generalmente inconvenientes de
diversa naturaleza (Martinez Lopez, 2007).

Por lo tanto, la clave esta en garantizar la calidad
de los asistentes y su utilidad como portavoces
de grupos ampliados de empresas 0 empresa-
rios/as. Esto se consigue mediante dos vias. En
primer lugar, de forma previa al desarrollo del
grupo focal, el asistente recibi6 informacion de
los temas a tratar de forma que pudo realizar las
consultas pertinentes con sus representados, es
mas, se le animd a ello. De modo que su presen-
cia en la sesion plantee informacion previamen-
te acumulada de otros muchos individuos.

En segundo lugar, se han definido dos grupos de
participantes, los Participantes de Nivel 1 (PN1)y
los Participantes de Nivel 2 (PN2).

Participantes de Nivel 1: los participantes inclui-
dos en esta categoria fueron aquellos con ca-
pacidad para incorporar opiniones de un grupo
ampliado de individuos. Son la gerencia de aso-
ciaciones empresariales, grupos de desarrollo
y personal técnico de los Centros de Apoyo al
Desarrollo Empresarial (CADE), Fundacion An-
dalucia Emprende. Estos participantes fueron
clave en la configuracion del grupo. Cada grupo
debio contar con al menos 3 individuos definidos
como PN1.

Participantes de Nivel 2: estos participantes se
plantean como voces relevantes que por su ac-
tividad o implicacion en cada zona resultan de
utilidad, se corresponden con individuos de cri-
terio contrastado. En este caso se ha primado la
presencia de empresarios/as. Su importancia es
menor al grupo anterior, pero su individualidad
acttia como contrapeso y ofrece elementos de
comparacion y dinamizacion.

En la planificacion de un grupo focal la tasa de
asistencia final suele rondar el 70%, por lo que
se definieron grupos con el objetivo de que el re-
sultado final fuera el dptimo 7-10 participantes.
No obstante, fue requisito indispensable cubrir
las cuotas marcadas con respecto a los PN1.
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La composicion de cada grupo focal quedd
definida de la siguiente forma. Se parte de un
minimo de tres componentes de categorias
definidas como PN1. Estos integrantes fueron
representantes de algunas de estas entidades:

- Asociaciones de empresarios/as.

- Representantes de asociaciones colectivos
en riesgo o situacion de exclusion social y/o
laboral.

- Entidades sindicales representativas.

- Representante delos Centros de Apoyo al
Desarrollo Empresarial (CADE), Fundacion
Andalucia Emprende local.

- Representante SAE.
- Representante de Grupo de Desarrollo Rural.

- Representante de asociacion sectorial con
peso justificado en la zona.

- Representante de asociacion de emprende-
dores/cooperativistas, etc. con peso justifi-
cado en la zona.

- Representante mancomunidad de munici-
pios.

Con respecto a los PN2, se contd con la cola-
boracion de aquellos que ya participaron en
el proyecto Granadaempleo I, por su cono-
cimiento del mismo. Igualmente se pidi6 a
las instituciones de cada zona una propues-
ta de entre 2-4 empresarios/as de entidades
representativas de la zona o en proceso e
expansion. La delegacion a entidades de la
zona de esta peticion permitio, por un lado,
contar con un criterio vinculado a cada zona
y, por otro, limitar los posibles sesgos en la
seleccion de individuos por parte de la enti-
dad organizadora de los grupos.

El objetivo final fue la composicion de grupos
capaces de incorporar el maximo de opinio-
nes de forma derivada, priorizando aquellos
integrantes con contacto directo con el mun-
do empresarial, pues el objetivo de este es-
tudio hace de esta opcion la mas adecuada.

1.3. Procedimientos de trabajo y analisis.

No se considera objeto de este documento la
exposicion de las técnicas de desarrollo del
Grupo Focal, no obstante, se marcan algunas
premisas basicas.
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En el fondo, toda la investigacion gird en tor-
no a las cuestiones que marcan los objetivos
primarios del estudio, por 1o que se evitaran
desviaciones de los focos centrales.

El papel del director del grupo fue externo
durante todo el proceso de la reunion. No
particip6 en la produccion de la ideas, ni mu-
cho menos las evalud. Sélo guid la reunién
dando la palabra, y, cuando fue necesario,
recondujo la conservacion hacia la tematica
propuesta.

De acuerdo a lo recomendado por Canales y
Peinado (1998), se realizd una introduccion
inicial con los objetivos de la sesion y una in-
troduccion con datos concretos para incitar a
un debate en base a los mismos.

La sesion completa se desarroll en torno a las
2 horas. En todo caso, dependio de la dindami-
ca particular del grupo. El punto de saturacion
quedd marcado por dos principios, evaluados
a juicio del director del grupo.

- La identificacion y logro del concurso de los
participantes que pueden aportar la mayor
y mejor informacion a la investigacion, de
acuerdo con los requerimientos tedricos de
esta (ltima.

- Contar con datos suficientes disponibles
para desarrollar una completa y exhaustiva
descripcion de datos asociados a los objeti-
vos marcados en cada estudio.

2. Entrevistas Individuales

Las entrevistas individuales se plantean con el
objetivo de recoger informacion individualiza-
da sobre los temas de relevancia para el ob-
jeto del estudio. Estas entrevistas, en funcion
de su destinatario, cubriran diversos objetivos
especificos.

Las entrevistas dirigidas a los integrantes de
los grupos focales actuaron como elementos
de control ante las posibles distorsiones que
puedan derivarse de la sesion grupal. Igual-
mente, permitieron un mayor detalle sobre las
opiniones de estos informantes cualificados,
por lo que se destaca su valor individual. Ade-
mas, actuaron como elementos de seguridad
para el caso de que alguna de las sesiones
grupales derivara de tal forma que no fuera
posible extraer suficiente informacion de ca-
lidad.

De forma complementaria, se entrevistaron
a los llamados Participantes de Nivel 1 que

no asistieron a las sesiones grupales. Esta
entrevista fue telefonica. El objetivo de estas
entrevistas fue el de ampliar las percepcio-
nes, opiniones y propuestas de informantes
de especial interés en base a su conoci-
miento de la realidad econdmica y laboral
de cada zona.

En el disefio de este guion se ha primado el
considerar los objetivos marcados por el es-
tudio, el perfil de los destinatarios y las situa-
ciones en las que se aplicara. Por lo tanto, un
instrumento cualitativo de entrevista, disefiado
ad-hoc, puede responder correctamente a los
objetivos definidos.

3. Encuestas a Empresas

De acuerdo con la planificacion metodolo-
gica, se realizaron encuestas a empresas
de la provincia sefaladas como potenciales
generadoras de empleo. El objetivo fue son-
dear directamente a empresas con potencial
de contratacion, a fin de que expresen sus
necesidades y percepciones sobre el merca-
do de trabajo, la cualificacion de los recursos
humanos y las tendencias de crecimiento
econémico.

Para la localizacion del grupo de empresas a
encuestar, se partio de las sugerencias emi-
tidas por los propios agentes economicos y
sociales invitados a participar en los grupos
focales.

Se realizd una encuesta mediante sistema
contacto telefonico dirigido a una muestra re-
presentativa de empresas de cada zona. Para
alcanzar los objetivos planteados se realizaron
numerosos contactos previos de cada a la
consolidacion de cada encuesta.

POBLACION Y COBERTURA DEL MARCO
MUESTRAL

El universo cubierto por la muestra es el terri-
torio de cada una de las 12 zonas definidas.
El marco muestral es el definido por cada una
de las 12 listas de las 40 empresas que los
informantes consultados en los grupos focales
facilitaron.

No se ha considerado necesario definir niveles
de estratificacion de forma previa a la defini-
cion del marco maestral o cuotas sectoriales.
Se asume que la propia dinamica de definicion
del marco muestral generara un grupo homo-
géneo y el muestreo aleatorio de empresas
definira una muestra final en condiciones
Optimas.
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UNIDADES DE MUESTREQ

Las unidades de muestreo que se conside-
raron fueron cada una de las 12 zonas te-
rritoriales que contemplan este estudio, de
forma general. Y de forma particular, la lista
de empresas generadas por los informantes
cualificados.

Determinacion del tamafio de la muestra.

El tamafio muestral se calculd en base a las
siguientes condiciones:

- Se considerd el parametro de interés la
muestra de empresas definida.

- Se fijo el error maximo admisible en 0.03.

- Se establecid un nivel de confianza asig-
nado del 0.99.

- En estas condiciones, el tamafo de la
muestra fue de 27 encuestas por zona.

NUESTRA FORMULA:
ZW g
k2 N2 z

k, es el valor del nivel confianza calculado
mediante una distribucion Normal.

N, PO,

N, -1 wh

S
Il

th

e, es el error maximo admisible, cuya in-
terpretacion es, la diferencia entre el pa-
rametro del nimero de empresas incluido
en el universo y el estimador de dicho
parametro:

h, indica en el estrato en que nos encon-
tramos,

Wh, son las ponderaciones, en este caso
han sido consideradas uniformes.

N h, s el tamanio poblacional de cada estrato.

N=th

P, h, €s la proporcion poblacional donde

Qh :l_Ph

h es el tamafio del universo.
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SELECCION DE LA MUESTRA

La muestra respondid a una seleccion me-
diante muestreo aleatorio simple en el univer-
so de empresas construido.

La seleccion se ha realizado mediante sistema
CATI (ComputerAssistedTelephone Interview),
entrevista telefonica asistida por ordenador,
con seleccion de empresas mediante teléfo-
nos mediante muestreo aleatorio simple.

ERRORES DE MUESTREO

Los errores de muestreo se calcularon para
cada parametro considerado, al ser cada se-
leccion independiente una de otra, la varianza
resultante es la suma de las varianzas para
cada nivel. De la forma siguiente:

V(p)=>,

4 2
h=l i=l j

4
Z Vip ijh )

=1 j=1

donde:

h, iy j denotan los estratos de estratificacion.

Los errores para el total, la media o la razén
son andlogos, el Unico cambio radica en la
formulacion de la varianza segtin parametro a
estimar. El de la proporcion es:

A N,V N, —n P,q
Vip )= Vi h h Enn
(7, Z,,“(Nj N,-1 n,-1

EL CUESTIONARIO

El cuestionario suministrado intentd llegar
a un equilibrio de espacio entre las ne-
cesidades de informacion y un tiempo de
exposicion lo suficientemente adecuado
como para garantizar una elevada tasa de
respuesta. En el cuestionario definitivo se
crearon categorias en los casos pertinen-
tes para el tratamiento cuantitativo de la
informacion. En los casos en los que no fue
posible, se realizé un analisis cualitativo por
aproximacion de frecuencias.

4- PANEL DEL PERSONAL EXPERTO

El Panel del Personal Experto puede defi-
nirse como un grupo de especialistas en el
campo 0 campos concernidos por el objeto
que se va a evaluar, al que se retine para
que emita un juicio colectivo y consensua-
do sobre dicha cuestion. Este grupo que se
constituyd especialmente para la evalua-
cion de acuerdo con una serie de procedi-
mientos estandar, siguié un método de tra-

bajo concreto para celebrar sus reuniones y
elaborar su juicio.

El trabajo del Panel del Personal Experto re-
presenta el (ltimo elemento de valoracion de
la informacion obtenida mediante las fuentes
primarias y secundarias. Este punto sera el
inmediatamente anterior a la formulacion de
las conclusiones y recomendaciones previstas
en el estudio.

El Panel del Personal Experto contd, por lo
tanto, con la informacion relativa al andlisis
de variables estadisticas, asi como con la
informacion derivada del trabajo de campo y
de la oferta formativa presente en la zona. Y
sobre estos documentos, con sus respectivas
conclusiones, se desarrolld el trabajo previsto.

El objetivo del Panel del Personal Experto es
realizar una valoracion externa de las con-
clusiones obtenidas en las distintas fases del
estudio. Esta valoracion permitira justificar
determinadas propuestas o desechar de forma
razonada otras.

Criterios aplicados para la seleccion del Per-
sonal Experto.

- La experiencia profesional en el campo de
que se trate es un requisito indispensable;
el experto debe estar muy cualificado en el
area objeto de evaluacion. En este caso se
ha requerido del Personal Experto en gestion
de recursos humanos, procesos de selec-
cion, planificacion de acciones formativas,
desarrollo de planes de formacion y docen-
tes. Asi como especialistas en desarrollo
socioecondmico y empresarial.

La independencia del experto respecto del
programa que se va a evaluar es de vital im-
portancia; el evaluador nunca puede ser juez
y parte. La capacidad de trabajo en equipo
y de escuchar a los demas son también
fundamentales. En caso contrario, el clima
de trabajo en el panel puede enrarecerse
y ello puede desembocar directamente en
el fracaso de la mision. En este caso se ha
contado con especialistas que no han par-
ticipado en el desarrollo 0 gestion de este
proyecto, salvo el Director del Estudios que
actia como moderador.

El grupo del Personal Experto quedd com-
puesto por los siguientes integrantes:

- Director del Proyecto (Human Development).

Especialista en andlisis econdmico, desarro-
llo socioecondmico y planificacion estratégi-
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ca empresarial.

- Especialista en seleccion de personal y ges-
tion de recursos humanos (Human Develop-
ment).

- Un especialista en planificacion formativa y
gestion de planes de formacion (Human De-
velopment).

- Tres especialistas externos seleccionados
en base a las areas de formacion con mayor
demanda detectadas en el conjunto del es-
tudio.

NORMAS DE FUNCIONAMIENTO DEL PANEL

Su labor se centrd en la lectura de la docu-
mentacion y en la valoracion de las propuestas
elevadas para cada una de las 12 zonas que
considera este estudio.

Las valoraciones del Panel del Personal Experto
fueron recopiladas por el Director del Proyecto,
que en base a las mismas y para cada una de
las 12 zonas generd un cuestionario de valo-
racion cualitativa que di6 paso al andlisis Del-
phi. El desarrollo del Método Delphi completa
a los trabajos anteriores y busca establecer
un consenso basado en la discusion entre un
nimero ampliado del Personal Experto. Es un
proceso repetitivo. Su funcionamiento se basa
en la elaboracién de un cuestionario que ha de
ser contestado por el Personal Experto. Una
vez recibida la informacion se vuelve a realizar
otro cuestionario basado en el anterior para ser
contestado de nuevo.

Este cuestionario inicial y los derivados de las
sucesivas rondas han sido enviados para su
valoracion a cada uno del personal experto an-
terior. Y, de forma adicional, fue valorado por:

- Diputacion de Granada: se propuso enviar el
cuestionario a cada uno de los responsables
del Equipo de Pactos en funcién de su cono-
cimiento experto de a su zona/s asignada/s.

- Representante zonas: un representante de
cada una de las zonas del territorio; éstos
fueron seleccionados, de entre aquellos con
mejores aportaciones en los grupos focales.

El Director del Estudio tras varias rondas de
envio de informacion e incorporacion de con-
clusiones parciales, procedio a su esquemati-
zacion y extraccion de las conclusiones finales
y lineas de actuacion. Esta informacion ha sido
incorporada a las propuestas y recomendacio-
nes finales.
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