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El desarrollo de este analisis de “Prospeccion de Necesida-
des Potenciales en Materia de Formacion para el Empleo” se
enmarca dentro del Proyecto Granadaempleo I, cofinancia-
do en un 80% por el Fondo Social Europeo y promovido por
la Diputacion de Granada. El objetivo basico de este estudio,
desarrollado durante el afio 2014, responde a la vocacion
de maximizar la utilidad y efectividad de las actuaciones de
formacion para el empleo a desarrollar en la provincia de
Granada, y con ello contribuir a la mejora de la empleabilidad
de la poblacion de esta provincia.

Partiendo de esta orientacion general, el proyecto asume
una serie de objetivos especificos que vienen a matizar y
completar el anterior.

e Implantar y ejecutar una estrategia de intervencion
mediante iniciativas que respondan a necesidades lo-
cales generadoras de empleo, dirigidas a mejorar la
situacion sociolaboral de las personas con situacion
0 riesgo de exclusion social y laboral de la provincia
de Granada.

e Incrementar la empleabilidad de las personas deman-
dantes de empleo y mejorar las posibilidades de in-
sercion laboral de las mismas a través de la formacion
especifica y practica profesional en especialidades
demandadas por el mercado de trabajo local.

El objetivo basico de este estudio,
desarrollado durante el ano 2014, responde
ala vocacion de maximizar la utilidad y
efectividad de las actuaciones de formacion
para el empleo a desarrollar en el ambito de

actuacion de los estudios
b}

e Fomentar los procesos de concertacion y consenso di-
rigidos a promover la coordinacion entre instituciones,
entidades y agentes socioecondémicos, con la finalidad
de consolidar el Pacto por el Empleo Provincial y los
12 Acuerdos Territoriales de Empleo, donde se realice
un reparto coherente de recursos y responsabilidades
a la hora de ejecutar actuaciones que favorezcan la
creacion de empleo y el desarrollo econémico.

e Potenciar la creacion y mantenimiento de redes de
intercambio de experiencias, conocimientos y bue-
nas practicas, tanto en materia de formacion para el
empleo como en el desarrollo integral de territorios
socialmente responsables.
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Estos objetivos se han cubierto mediante un trabajo de ana-
lisis desarrollado de forma simultanea en las 12 zonas en
las que el Proyecto Granadaempleo Il divide a la provincia de
Granada. Esta division, que excluye del ambito de actuacion
del proyecto a los municipios de mas de 50.000 habitantes,
como son Granada capital y Motril, permite un trabajo ex-

MONTES

ORIENTALES

PONIENTE
GRANADINO

VEGA-SIERRA
ELVIRA

SIERRA NEVADA-

VERGA SUR
COMARCA DE
ALHAMA VALLE DE
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COSTA TROPICAL
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haustivo que dara respuesta a las peculiaridades de cada
una de estas zonas. Por lo tanto, se ha seguido la premisa
de conocer las caracteristicas particulares de cada zona,
sus circunstancias estructurales y coyunturales especificas,
para asi ofrecer una propuesta acorde a las mismas. Las 12
zonas objeto de estudio son las siguientes:

COMARCA DE
HUESCAR

COMARCA DE
BAZA

COMARCA DE

GUADIX

ALFANEVADA

ALPUJARRA
GRANADINA
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Los andlisis desarrollados en el marco de este estudio y
sus correspondientes conclusiones se han reflejado en 12
estudios independientes que se corresponden con las zonas
que este proyecto considera. A través de estos documentos
se ofrece una prospeccion de las necesidades de formacion
para el empleo, acotada a cada una de las zonas de referen-
cia. Esta prospeccion y andlisis se plantean con la finalidad
de detectar las necesidades potenciales en materia de for-
macion para el empleo, a fin de mejorar la situacion socio
laboral de las personas demandantes de empleo, en espe-
cial aquellos colectivos en riesgo o situacion de exclusion
social y/o laboral en la provincia de Granada. Igualmente,
este estudio ayudara a definir necesidades formativas des-
tinadas a incrementar la empleabilidad de las personas en
situacion de desempleo y mejorar las posibilidades en ma-
teria de insercion laboral mediante la formacion especifica y
practica en especialidades demandadas por el mercado de
trabajo local. Por ultimo, ayudara en la planificacion publi-
ca, apoyando el proceso de asignacion y reparto coherente
de los recursos y responsabilidades a la hora de ejecutar
actuaciones que favorezcan la creacion de empleo y desa-
rrollo economico.

Los contenidos de los 12 estudios emitidos se han planteado
como un apoyo analitico al desarrollo del proyecto Grana-
daempleo Il, por lo que se han disefiado considerando su
utilidad en la toma de decisiones y planificacion de las lineas
de actuacion previstas. A grandes rasgos, estos estudios ha-
cen especial hincapié en la deteccion de necesidades for-
mativas no cubiertas, en la revision de la oferta formativa
de cada zona de actuacion y en el andlisis de los sectores
econdmicos emergentes. En funcion de todo lo descrito con
anterioridad, se ha realizado una propuesta especifica de fu-
turas lineas de formacién para el empleo, para adecuar la
oferta formativa a las demandas especificas de formacion
de empresas y personas trabajadoras ocupadas y desem-

Los analisis desarrollados en el marco de este estudio
y Sus correspondientes conclusiones se han reflejado
en 12 estudios independientes que se corresponden
con las zonas que este proyecto considera. A través de
estos documentos se ofrece una prospeccion de las

necesidades de formacion para el empleo
b

pleadas. Igualmente, se han destacado aquellos aspectos
que puedan mejorar la planificacion y gestion de actuacio-
nes de formacion para el empleo en la provincia de Granada.

El desarrollo de este estudio se ha basado en sucesivos
analisis acumulativos que han generado como resultado
una propuesta integral acorde al objetivo planteado. De esta
forma, se ha buscado extraer informacion desde diversas
fuentes, para asi sostener las conclusiones finales de forma
solida y consensuada. El planteamiento de los objetivos de
este estudio, asi como el ambito de trabajo en el que se
desarrolla han marcado una estrategia metodoldgica mdlti-
ple. Esto implica el uso de diferentes apoyos metodoldgicos
que justifican el planteamiento final, en lo que respecta a
las herramientas de recogida y analisis de la informacion.
Se ha optado por seguir una perspectiva mixta en cuanto a
la metodologia, combinando una visién cuantitativa con una
aproximacion cualitativa.

La metodologia cuantitativa ayuda a elaborar descripciones
de la situacion estructural para cada area y a caracterizar su
evolucion, ademas, permite cuantificar determinados aspec-
tos relacionados con el mercado laboral. Igualmente, ofrece



la posibilidad de realizar comparaciones y cruces de varia-
bles, detectando posibles influencias entre las mismas. Por
su parte, la metodologia cualitativa es mas flexible e inducti-
va, busca comprender la realidad tal y como la experimentan
los agentes sobre los que se esta investigando y toma como
punto de referencia el contexto econémico y social en el que
se mueven. Este sistema de trabajo es fundamental de cara
a recoger las apreciaciones reales de aquellos agentes im-
plicados en la futura generacion de empleo. La combinacion
de ambas perspectivas en el desarrollo de una misma in-
vestigacion es una opcion muy recomendable, en la medida
en que proporciona una vision completa y enriquecedora del
fendmeno analizado.

Considerando lo anterior, se ha optado por la ya citada com-
binacion de perspectivas cuantitativa y cualitativa, que se
concreta en diversas técnicas de investigacion primarias (pro-
ductoras de informacién) y secundarias (la informacion que de
ella se obtiene proviene del andlisis de fuentes ya existentes).

Se ha recurrido a técnicas tales como la revision documental,
el analisis de fuentes estadisticas socioeconomicas, la en-
cuesta directa al empresariado, los grupos focales a agentes
sociales y econdmicos, los paneles de expertos y las entre-
vistas semiestructuradas a informantes cualificados. Cada
una de estas técnicas implica procedimientos especificos de
disefio, recoleccion de datos y tratamiento de los mismos. To-
dos estos trabajos se aplican bajo la premisa de garantizar la
objetivacion de los procesos de recoleccion de informacion y
analisis. Cabe destacar igualmente que la variedad de proce-
dimientos de analisis se ve completada con un amplio abanico
de fuentes de informacion. Las fuentes primarias requieren
del contacto directo con numerosos agentes econémicos y
sociales pertenecientes a cada territorio, seleccionados para
afianzar propuestas, generar consensos y ofrecer visiones
complementarias. De otro lado, se han seleccionado diversas
fuentes de datos secundarias, ofrecidas por servidores esta-
disticos oficiales o solicitadas mediante peticion especifica a
entidades publicas.
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Los diversos andlisis realizados en el marco de este proyecto han
permitido conocer de primera mano la realidad econdmica y em-
presarial de las diferentes zonas que componen la heterogénea
provincia de Granada. Una realidad marcada por una estructura
econdmica fuertemente asentada y que se define en funcion de
los recursos productivos especificos de esta provincia. Pero que
a la vez esta condicionada por una coyuntura econémica com-
pleja y adversa que ha derivado en un incremento generalizado
del desempleo, en una caida de la demanda agregada y del di-
namismo de ciertos sectores que habian ejercido como impulso-
res de la actividad de otros muchos. Esta complicada situacion
ha focalizado la atencion sobre la necesidad de incrementar la
competitividad empresarial, definir proyectos viables tanto en los
sectores tradicionales como en otros emergentes, introducir la in-
novacion como base, asi como generalizar la profesionalizacion y
la internacionalizacion en la filosofia empresarial.

En este contexto se ha constatado una mayor predisposicion al
desarrollo de iniciativas de autoempleo, circunstancia claramente
positiva como complemento a la contratacion por cuenta ajena. Son
cada vez mas las personas emprendedoras que optan por aprove-
char sus conocimientos o recursos para impulsar proyectos que
generen su propio sustento. Esta modalidad de empleo se ha mos-
trado muy positiva, en tanto que rompe reticencias a la contratacion
derivadas de un contexto econdmico incierto. Permite, por lo tanto,
una prestacion de servicios de forma flexible e implica el aprove-
chamiento de los propios recursos del territorio.

Contando con lo sefialado, se aprecia un creciente interés por op-
timizar los recursos de cada zona para generar riqueza mediante

su aprovechamiento. No obstante, el camino en este proceso es
aun largo, se debe captar inversion, definir proyectos, ganar en
coordinacion, etc. Aun considerando lo anterior, la base que ofre-
cen los recursos con los que cuenta la provincia, y la importancia
que tiene asimilar la necesidad de aprovecharlos, es un excelen-
te cimiento para generar crecimiento y empleo futuro desde el
propio territorio. En este proceso se han detectado pequefias pa-
lancas que impulsarian interesantes proyectos, elementos cuya
activacion es condicion necesaria para avanzar en esta nueva
filosofia. En ciertos casos, la clave radica en extender el asocia-
cionismo o la cooperacion entre empresas y/o autonomos/as. En
otros proyectos, se requeriria de una inversion publica capaz de
mejorar los recursos base sobre los que mas tarde actuara la ini-
ciativa empresarial. Y, en muchos casos, la clave esta en la for-
macion, en dotar a la poblacion de la cualificacion necesaria para
convertirlos en protagonistas de su propio desarrollo.

En un contexto de reconversion econdmica, de apuesta por
nuevas formulas empresariales y nuevas lineas de actividad,
se hace mas necesaria que nunca la reformulacion de perfi-
les. Esta necesidad, si cabe, es mas importante al constatar el
declive de ciertas actividades que habian sido las grandes ge-
neradoras de empleo décadas atras. Por ello, la reformulacion
de perfiles profesionales y el afianzamiento de los mismos debe
ser una prioridad tanto para hacer posible la regeneracion del
sistema productivo, como para permitir la incorporacion al mer-
cado laboral de personas en situacion de desempleo con perfi-
les profesionales que necesitan de una actualizacion. Asi pues,
las actuaciones de formacion para el empleo son hoy, mas que
nunca, una necesidad de primer orden.



De forma complementaria, como refuerzo a las actuaciones fo-
calizadas en colectivos en situacion de desempleo, se requiere
avanzar hacia la profesionalizacion de algunos sectores econd-
micos en la provincia. Este trabajo permitira incrementar la viabi-
lidad de las empresas, afianzar su crecimiento y con ello mejorar
las posibilidades de creacion de empleo. Esta demanda parte en
multitud de casos de los propios agentes del sector, quienes per-
ciben esta necesidad de una forma clara. En un contexto como el
actual, con una economia internacionalizada en lo referente a la
produccion de bienes, y una estructura fuertemente orientada al
sector servicios (con un gran peso del turismo), la competitividad,
tan necesaria, pasa por la profesionalizacion. Esta necesidad de-
riva en parte de una estructura empresarial basada en pequefias
y medianas empresas que tradicionalmente no han contado con
recursos suficientes para crear planes especificos de formacion,
siendo un caso especial aquellas empresas familiares que han
incorporado en ocasiones a nuevas generaciones sin una forma-
cion previa. Por todo ello, la reciclaje y/o actualizacion del profe-
sional en activo es una de las principales lineas de trabajo sobre
las que seguir trabajando en la provincia.

La mencionada heterogeneidad que define a la provincia de
Granada genera riesgos particulares para determinadas zonas.
Asi, por ejemplo, ciertas areas de la provincia avanzan hacia una
concentracion de sus actividades productivas, lo que implica un
riesgo intrinseco, a la vez que limita las posibilidades de insercion
laboral para profesionales no vinculados a las mismas. De forma
contraria, otras zonas como por ejemplo las localizadas en torno
al Area Metropolitana de la capital provincial, avanzan hacia una
muy positiva diversificacion de actividades y evolucionan hacia
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sectores con un mayor valor afiadido. Por lo que en estas zonas,
previsiblemente se generara un mayor dinamismo empresarial
que debe ser compensado con un mayor esfuerzo de inversion
en otras areas.

La complicada situacion econémica que ha caracterizado a los
tltimos afios y el incierto panorama futuro, ha hecho que el em-
presariado y el conjunto de profesionales reflexionen sobre las
vias de crecimiento y consolidacion de sus proyectos empresa-
riales. Se asume un entorno mucho mas competitivo en compa-
racion con décadas pasadas, y una necesidad apremiante por
introducir determinados elementos en parte olvidados hasta este
momento y que en la actualidad se identifican como basicos en
la definicion de proyectos viables. Entre estos factores, destaca
la importancia de la innovacion en producto, en gestion y en co-
mercializacion como elementos de diferenciacion y competitivi-
dad. Se incorpora, igualmente, la idea de avanzar hacia un mer-
cado internacionalizado, global y abierto a la competencia, ante
laimposibilidad de depender tinicamente del mercado local. Otro
pilar de la nueva orientacion productiva descansa en la apuesta
por actividades que incorporen un mayor valor afiadido, capaces
de fijar mas riqueza y empleo en la zona. Se identifican también
una serie de sectores productivos, clasicos o novedosos, en los
que se han detectado especiales oportunidades en funcion a las
caracteristicas que muestra esta provincia. Y por Ultimo, se asu-
me el importantisimo papel que cumple la cooperacion del tejido
empresarial y autbnomos para romper las barreras derivadas
de la escasa dimension de la empresa granadina, permitiendo
afrontar mercados en mejores condiciones y asumir proyectos
con mayor viabilidad.
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Tabla 1: Matriz DAFO de las 12 zonas objeto de estudio.

AMENAZAS OPORTUNIDADES

- Incertidumbre en cuanto a la recuperaciéon econémica.

- Escasez de la demanda, tanto industrial como la referida a
consumo final.

- Dificultades para el acceso a financiacién.

- Incertidumbre en cuanto a la orientacién de las politicas
activas de empleo derivadas de las necesidades de
consolidacion fiscal del sector publico.

- Incertidumbre en la evolucién de determinadas actividades
econdmicas, como las referidas a la atencién socio-sanitaria

o construccién.

- Mejora de la escala de los proyectos mediante

asociacionismo.

- Apoyo a la internacionalizacién.

- Desarrollo de proyectos online que rompen la barrera

geografica.

- Acceso a formacién online de calidad.
- Buenas perspectivas para el turismo.

- Potencial para el crecimiento de la demanda de productos

agroindustriales de calidad.

- Mejora de las infraestructuras de transporte, necesarias para

dar salida a los productos.

DEBILIDADES FORTALEZAS

- Parte de los recursos humanos estan especializados en
sectores en declive o con escaso potencial, como es la
construccion.

- Necesidad de mejorar la cooperacion, el asociacionismo y el
desarrollo conjunto de proyectos para ganar en escala.

- Gran parte del tejido empresarial lo forman pequerias
empresas.

- Necesidad de adaptar la formacidn a las necesidades de cada
zona.

- Necesidad de profesionalizar sectores.

-Necesidad de invertir en la reconversion de ciertos sectores
productivos.

-La base formativa de ciertos colectivos es muy limitada y sus
perfiles profesionales no estan diferenciados.

- Gran dependencia de la demanda local.
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-Nuevo impulso a la renovacién sectorial y a la diversificacion

econdémica.

- Creciente introduccioén de innovacién y tecnificacién en la

empresa.

- Apuesta por la generacion de actividades con mayor valor

aniadido.

- Apuesta por la internacionalizacién de la empresa.

- Creciente apoyo al emprendedor por parte de la administra-

cién publica.

- Mejora de la percepcioén de las oportunidades que ofrece el

emprendimiento.

- Incremento paulatino de la formacion de los recursos

humanos.

- Actividad creciente en procesos de asociacionismo.

- Mejora en las estructuras de apoyo empresarial.

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 2. Actividades econdmicas con mayor crecimiento en cada una de las zonas de referencia.

Alfanevada

Comarca de
Alhama

Alpujarra
Granadina

Comarca de Baza

Costa Tropical
de Granada

Comarca de Guadix

Actividades sanitarias y de servicios sociales. Actividades inmobiliarias. Actividades artisticas,
recreativas y de entretenimiento. Comercio al por mayor y por menor; Reparaciéon vehiculos motor
y motocicletas. Otros servicios.

Actividades sanitarias y de servicios sociales. Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire
acondicionado. Actividades profesionales, cientificas y técnicas. Actividades financieras y de

seguros. Actividades relacionas con la educacion.

Actividades sanitarias y de servicios sociales. Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire
acondicionado. Actividades de informacion y comunicaciones. Actividades asociadas a industrias

extractivas. Actividades relacionas con la educacion.

Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado. Actividades de informacién y
comunicaciones. Actividades sanitarias y de servicios sociales. Actividades relacionas con la

educacion. Actividades inmobiliarias.

Actividades sanitarias y de servicios sociales. Actividades relacionas con la educacion. Actividades

administrativas y servicios auxiliares. Otros Servicios.

Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado. Actividades sanitarias y de
servicios sociales. Suministro de agua, actividades de saneamiento, gestion de residuos y
descontaminacion. Actividades administrativas y servicios auxiliares.Actividades asociadas a

industrias extractivas

El analisis socioecondmico desarrollado en el marco de al desarrollo econémico, una vez superado el reajuste em-

este proyecto ha permitido identificar cuales son las acti- presarial que diera comienzo en 2007. lgualmente, se ha
vidades empresariales que mayor crecimiento han experi- analizado el mercado de trabajo en cada una de las zonas
mentado en los Ultimos afos. A partir de este analisis, ha de referencia. Estos datos, que se exponen de forma deta-
sido posible detectar las principales tendencias en cuanto llada en cada uno de los 12 estudios, sefialan los colectivos
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Comarca
de Huéscar

Montes
Orientales

Sierra Nevada-
Vega Sur

Valle de Lecrin

Vega-Sierra Elvira

Poniente Granadino

Actividades de informacion y comunicaciones. Suministro de agua, actividades de saneamiento,
gestion de residuos y descontaminacion. Actividades sanitarias y de servicios sociales. Actividades

relacionas con la educacion. Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento.

Actividades sanitarias y de servicios sociales. Actividades de informacién y comunicaciones.

Actividades inmobiliarias. Actividades relacionas con la educacion. Otros Servicios.

Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado. Actividades asociadas a
industrias extractivas. Actividades relacionas con la educacion. Actividades de informaciéon y

comunicaciones. Actividades financieras y de seguros.

Actividades sanitarias y de servicios sociales. Actividades inmobiliarias. Actividades de informacion

y comunicaciones. Actividades relacionas con la educacion. Actividades financieras y de seguros.

Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado. Actividades relacionas con la
educacion. Suministro de agua, actividades de saneamiento, gestion de residuos y
descontaminacion. Actividades sanitarias y de servicios sociales. Actividades de informacion y

comunicaciones.

Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado. Actividades sanitarias y de
servicios sociales. Suministro de agua, actividades de saneamiento, gestion de residuos y

descontaminacion. Actividades inmobiliarias. Actividades de informacién y comunicaciones.

que han concentrado los mayores niveles de contratacion, empresariales en crecimiento como en lo referente al mer-
los que menos, las actividades que han generado mas em- cado laboral. Estos datos marcan de una forma objetiva los
pleo y los perfiles mas demandados. En las tablas que a principales vectores de crecimiento del sector empresarial
continuacion se exponen, aparece un resumen por zona de de la provincia, siendo, por lo tanto, areas de formacion
las principales tendencias detectadas tanto en actividades prioritaria.
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Tabla 3: Tendencias en el mercado laboral en cada una de las zonas de referencia

(valores absolutos 2013).

ALFANEVADA

OCUPACIONES MAS DEMANDADAS

- Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca (2013)

- Construccion (1290)

- Hosteleria (920)

- Administracion publica y defensa; seguridad social obligatoria (501)

- Industria manufacturera (209)

ACTIVIDADES QUE HAN GENERADO MAS EMPLEO

- Ocupaciones elementales (3064)

- Trabajadores de los servicios restauracién, personales, proteccién
y vendedores (1097)

- Artesanos y trabajadores cualificados de las industrias
manufactureras y la construccion (excepto operadores de

instalaciones y maquinaria) (693)

- Operadores de instalaciones y maquinaria, y montadores (260)

- Trabajadores cualificados en el sector agricola, ganadero, forestal

y pesquero (215)

COMARCA DE ALHAMA

OCUPACIONES MAS DEMANDADAS

ACTIVIDADES QUE HAN GENERADO MAS EMPLEO

- Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca (10491)

- Construccion (934)

- Administraciéon publica y defensa; seguridad social obligatoria (443)

- Comercio al por mayor y al por menor; reparacioén de vehiculos a
motor y motocicletas (409)

- Hosteleria (377)

- Ocupaciones elementales (11846)

- Trabajadores de los servicios restauracién, personales, proteccion

y vendedores (539)

- Operadores de instalaciones y maquinaria, y montadores (474)
- Artesanos y trabajadores cualificados de las industrias

manufactureras y la construccién (excepto operadores de
instalaciones y maquinaria), (424)

- Técnicos; profesionales de apoyo (92)

ALPUJARRA GRANADINA

OCUPACIONES MAS DEMANDADAS

- Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca (2833)

- Administraciéon publica y defensa; seguridad social obligatoria (1277)
- Construccion (1163)

- Hosteleria (667)

- Industria manufacturera (386)

ACTIVIDADES QUE HAN GENERADO MAS EMPLEO

- Ocupaciones elementales (4378)

- Trabajadores de los servicios restauracioén, personales, proteccion

y vendedores (1032)

- Artesanos y trabajadores cualificados de las industrias

manufactureras y la construccion (excepto operadores de

instalaciones y maquinaria) (642)

- Trabajadores cualificados en el sector agricola, ganadero, forestal

y pesquero (636)

- Operadores de instalaciones y maquinaria, y montadores (465)
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COMARCA DE BAZA

OCUPACIONES MAS DEMANDADAS ACTIVIDADES QUE HAN GENERADO MAS EMPLEO
- Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca (6849) -Ocupaciones elementales (9375)
-Ocupaciones elementales (2394) - Trabajadores de los servicios restauracién, personales, proteccion
- Construccién (1553) y vendedores (1820)
- Trabajadores de los servicios restauracién, personales, proteccion - Artesanos y trabajadores cualificados de las industrias
y vendedores (1298) manufactureras y la construccion (excepto operadores de
- Actividades administrativas y servicios auxiliares (1128) instalaciones y maquinaria), (982)

- Operadores de instalaciones y maquinaria, y montadores (643)
- Técnicos y profesionales cientificos e intelectuales (298)

COSTA TROPICAL DE GRANADA

OCUPACIONES MAS DEMANDADAS

ACTIVIDADES QUE HAN GENERADO MAS EMPLEO

- Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca (12555) -Ocupaciones elementales (17537)
- Hosteleria (8448) - Trabajadores de los servicios restauracion, personales, proteccién
- Construccién (2306) y vendedores (6299)
- Comercio al por mayor y al por menor; reparaciéon de vehiculos a - Artesanos y trabajadores cualificados de las industrias
motor y motocicletas (2229) manufactureras y la construccion (excepto operadores de
- Administracion publica y defensa; seguridad social obligatoria (1366) instalaciones y maquinaria), (1889)

- Trabajadores cualificados en el sector agricola, ganadero, forestal
y pesquero (1757)

- Operadores de instalaciones y maquinaria, y montadores (1536)

COMARCA DE GUADIX

OCUPACIONES MAS DEMANDADAS

ACTIVIDADES QUE HAN GENERADO MAS EMPLEO

- Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca (4542) - Ocupaciones elementales (7253)

- Construccién (2701) - Trabajadores de los servicios restauracion, personales, protecciéon
- Actividades sanitarias y de servicios sociales (1151) y vendedores (2347)

- Hosteleria (964) - Artesanos y trabajadores cualificados de las industrias

- Administraciéon publica y defensa; seguridad social obligatoria (807) manufactureras y la construccién (excepto operadores de

instalaciones y maquinaria), (1137)

- Trabajadores cualificados en el sector agricola, ganadero, forestal
y pesquero (1067)

- Técnicos y profesionales cientificos e intelectuales (611)
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OCUPACIONES MAS DEMANDADAS

DE HUESCAR

ACTIVIDADES QUE HAN GENERADO MAS EMPLEO

- Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca (2362)

- Construccién (1006)

- Actividades administrativas y servicios auxiliares (713)

- Administracion publica y defensa; seguridad social obligatoria (485)
- Hosteleria (185)

- Ocupaciones elementales (3505)

- Artesanos y trabajadores cualificados de las industrias

manufactureras y la construccion (excepto operadores de

instalaciones y maquinaria), (628)

- Trabajadores de los servicios restauracién, personales, proteccién

y vendedores (455)

- Trabajadores cualificados en el sector agricola, ganadero, forestal

y pesquero (394)

- Operadores de instalaciones y maquinaria, y montadores (138)

MONTES ORIENTALES

OCUPACIONES MAS DEMANDADAS

ACTIVIDADES QUE HAN GENERADO MAS EMPLEO

- Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca (10742)

- Construccioén (1345)

- Administracion publica y defensa; seguridad social obligatoria (684)

-Suministro de agua, actividades de saneamiento, gestiéon de
residuos y descontaminacion (463)

- Hosteleria (228)

-Ocupaciones elementales (10375)

- Trabajadores cualificados en el sector agricola, ganadero, forestal

y pesquero (2016)

- Artesanos y trabajadores cualificados de las industrias

manufactureras y la construccion (excepto operadores de
instalaciones y maquinaria), (467)

- Trabajadores de los servicios restauraciéon, personales, proteccion y

vendedores (481)

- Operadores de instalaciones y maquinaria, y montadores (433)

SIERRA NEVADA-VEGA SUR

OCUPACIONES MAS DEMANDADAS

ACTIVIDADES QUE HAN GENERADO MAS EMPLEO

- Hosteleria (7311)

- Construccion (3578)

- Actividades administrativas y servicios auxiliares (3527)

- Actividades artisticas, recreativas y entretenimiento (2715)

- Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos a
motor y motocicletas (2518)

- Trabajadores de los servicios restauracion, personales, proteccion y

vendedores (8438)

-Ocupaciones elementales (7156)

- Artesanos y trabajadores cualificados de las industrias manufactureras

y la construccién (excepto operadores de instalaciones y maquinaria)
(3354)

- Técnicos; profesionales de apoyo (2902)

- Empleados contables, administrativos y otros empleos de oficina (2686)
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VALLE DE LECRIN

OCUPACIONES MAS DEMANDADAS ACTIVIDADES QUE HAN GENERADO MAS EMPLEO

- Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca (2760)
- Construccién (1545)
- Hosteleria (959)

-Ocupaciones elementales (4720)
- Trabajadores de los servicios restauracion, personales, proteccién
y vendedores (8438)

- Administracién publica y defensa; seguridad social obligatoria (888) - Artesanos y trabajadores cualificados de las industrias

- Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos a
motor y motocicletas (519)

manufactureras y la construccién (excepto operadores de
instalaciones y maquinaria) (967)
- Operadores de instalaciones y maquinaria, y montadores (529)
- Técnicos; profesionales de apoyo (195)

VEGA-SIERRA ELVIRA
OCUPACIONES MAS DEMANDADAS

ACTIVIDADES QUE HAN GENERADO MAS EMPLEO

- Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca (16299) -Ocupaciones elementales (23248)
- Construccion (5706)

- Trabajadores de los servicios restauracién, personales, proteccion
- Hosteleria (4348)

y vendedores (7751)
- Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos a - Artesanos y trabajadores cualificados de las industrias

motor y motocicletas (4225) manufactureras y la construccién (excepto operadores de

- Actividades administrativas y servicios auxiliares (4105) instalaciones y maquinaria), (6026)

- Operadores de instalaciones y maquinaria, y montadores (2550)
- Técnicos; profesionales de apoyo (2278)

PONIENTE GRANADINO

OCUPACIONES MAS DEMANDADAS ACTIVIDADES QUE HAN GENERADO MAS EMPLEO

- Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca (47066)
- Construccion (3797)

- Ocupaciones elementales (49229)

- Trabajadores de los servicios restauracion, personales, proteccién
- Administracion publica y defensa; seguridad social obligatoria (3163) y vendedores (3713)

- Hosteleria (2695) - Trabajadores cualificados en el sector agricola, ganadero, forestal

- Actividades administrativas y servicios auxiliares (944) y pesquero (3550)
- Artesanos y trabajadores cualificados de las industrias
manufactureras y la construccion (excepto operadores de
instalaciones y maquinaria) (2046)
- Operadores de instalaciones y maquinaria, y montadores (1463)

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del Servicio Andaluz de Empleo.
Fuente: se han utilizado los nombres exactos de las categorias consideradas por la citada fuente.
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Se coincide en senalar que la base de un posible
problema de desajuste en el mercado laboral no
serfa la existencia de grandes carencias en relacion
a perfiles profesionales demandados y que pudieran

resultar de dificil cobertura en cada zona.
)

La informacion recabada en lo que respecta a los posibles
perfiles profesionales no cubiertos en cada zona o perfiles de
dificil cobertura, sefiala, en la mayor parte de las zonas del
estudio ciertas opiniones generalizadas.

Se coincide en sefialar que la base de un posible problema de
desajuste en el mercado laboral no seria la existencia de gran-
des carencias en relacion a perfiles profesionales demanda-
dos y que pudieran resultar de dificil cobertura en cada zona.
Mas bien se sefialan otra serie de circunstancias relacionadas
con las fricciones del mercado de trabajo y que realmente
pueden condicionar esta percepcion. Por ejemplo, se coincide
en exponer que han sido muchos los/as profesionales bien
cualificados que se han visto obligados a abandonar la zona
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en busca de nuevas oportunidades laborales. De modo que
deberian crearse oportunidades atractivas para fijar poblacion
correctamente formada a su zona de referencia. También se
ha sefialado que otra circunstancia con mayor peso que la
propia ausencia de perfiles, seria la derivada de las necesi-
dades de reciclaje y/o actualizacion de las personas traba-
jadoras, lo que si se define como una necesidad apremiante.
Ambas circunstancias han generado que para determinados
puestos se deba contar con profesionales no residentes en
cada zona, lo que ha condicionado la apreciacion general so-
bre esta cuestion. Igualmente, la falta de un tejido productivo
que pudiera dar respuesta a las necesidades reales de las
empresas de cada zona, implica que determinados servicios
muy concretos se cubran con empresas o profesionales no
localizados en la misma.

Es cierto que las empresas deben externalizar ciertos traba-
jos en tanto que no generan necesidades suficientes como
para permitir la contratacion de una persona especializada
en cada empresa, si bien estos servicios externos se podrian
cubrir con empresas 0 personas autdnomas de la propia zona
que ofrezcan respuestas al empresariado de su area de in-
fluencia. Esto implica la necesidad de promover la definicion
de un tejido productivo acorde a las necesidades de cada
zona y fomentar el desarrollo de oportunidades laborales. No
en vano, han sido muchos informantes quienes han sefiala-
do que el principal problema seria la falta de empresas con



necesidades reales de contratacion y no la falta de perfiles
en si misma. También se justifica el reciclaje y actualizacion
de conocimientos de profesionales locales y el fomento de
las practicas empresariales como medio para dar a conocer
a las empresas de cada zona los recursos humanos con los
que cuentan.

Aunque se han indicado necesidades de formacion concretas
en cada una de las 12 zonas, una de las soluciones mas im-
portantes es intentar definir una planificacion provincial cen-
tralizada con una adecuada difusion y que podrian explorar
metodologias semipresenciales formuladas en condiciones de
calidad.

En lo referente a las principales necesidades del mercado de
trabajo, se han definido una serie de perfiles profesionales
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que tendran una amplia demanda a medio plazo. Estos per-
files estan conectados con los sectores de actividad con po-
tencial en cada una de las zonas de la provincia de Granada
establecidos en el proyecto. Aun cuando esta informacion se
particulariza en cada uno de los 12 estudios, en general, se
requieren gestores experimentados, especialistas en comer-
cio exterior, comerciales con adecuada formacion en ventas,
técnicos/as en turismo con idiomas, profesionales formados
en diversas ramas de la hosteleria, profesionales técnicos en
agroindustria y actividades agropecuarias, profesionales del
sector socio-sanitario, especialistas en marketing y en nue-
vas tecnologias, entre otros. En la siguiente tabla se muestra
un resumen de las opiniones emitidas por el empresariado
y diversos agentes econdmicos y sociales de cada zona, en
cuando a los perfiles profesionales que potencialmente se
podrian demandar en cada una de ellas.
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Tabla 4. Perfiles profesionales con mayor demanda potencial en cada
zona. Resumen de opiniones emitidas por el sector empresarial de las
zonas objeto de estudio.

Alfanevada.

Personal de hosteleria y hoteles (camareros/as, 32 4%
cocineros/as, recepcionistas...) !

Personal no cualificado (peones de la construccion,
mozos/as de almacén, dependientes/as)

Monitores/as de ocio y tiempo libre

Personal cualificado
(Bidlogos/as, informaticos/as, gestores/as)

Atencion sociosanitaria (fisioterapeutas,
enfermeros/as)

0% 5% 10%  15% 20%  25%  30%  35%

Comarca de Alhama.

Personal de servicios (dependientes/as, conductores/as,
repartidores/as, limpiadores/as, gestores/as, veterinarios/as)

Personal sector industrial (mozos/as de almacén, operarios/as
de envasado y etiquetado, pasteleros/as, pintores/as de chapa)

Personal de hosteleria (camareros/as, cocineros/as) 18,2%

Personal sector turismo (recepcionistas de hotel, monitores/as,
auxiliares de balneoterapia)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Alpujarra Granadina.

Personal de hosteleria y hoteles (camareros/as,
cocineros/as, recepcionistas...)

Personal de actividades agrarias (peones agricolas,
apicultores/as, veterinarior/as

Mozos/as de almacén

Personal técnico cualificado (carretilleros/as
manejo de maquinaria

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
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Comarca de Baza.

Conductores, trasnportistas, repartidores...
Técnicos/as cualificados/as de maquinaria
Oficiales de primera, albatiiles

Comerciales, dependientes, atencién al cliente

Peones agicolas

Costa Tropical de Granada.

15,4%

20%

25%

Conductores/as, transportistas

Personal de limpieza y mantenimiento

Otro personal de servicios (camareros/as,
administracion, instaladores/as telefonia)

Comerciales y atencién al publico

Personal del sector agroindustrial

Comarca de Guadix.

35,7%

Personal operativo

Personal sociosanitario

Personal técnico

Personal no cualificado
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Comarca de Huéscar.

Personal para sector agroindustrial (apicultores/as,
bidlogos/as, ingenieros/as, agrénomos/as, quimicos/as)

Oficios diversos (banizadores/as, fontaneros/as,
personal de limpieza)

25,0%

Turismo (personal de hosteleria y restauracion,
monitores/as de tiempo libre)

Técnicos/as en manejo de maquinaria

Personal de administracion

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Montes Orientales.

Peones agricolas 22,7%

Albartiiles :

Conductores/as, transportistas, repartidores/as 18,2%
Técnicos/as cualificados/as de maquinaria v

Trabajadores/as de hosteleria

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Poniente Granadino.

Personal de maniopulacion y envase del producto
Mozos/as de almacén
Peones agricolas para camparia de recoleccién

Personal de Administracién y ventas

Camarero/a

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
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Vega-Sierra Elvira.

Personal de servicios (conductores/as,
administrativos/as, comerciales/as, recepcionistas)

Personal sector industrial (Operarios/as de fabrica,
manipuladores/as de alimentos, soldadores/as)

Camareros/as

Personal sector sociosanitario (auxiliares de
enfermeria, geriatras)

Personal cualificado (docentes, investigadores,
especialistas en marketing)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Sierra Nevada-Vega Sur.

Personal cualificado (doctores/as, ingenieros/as,
arquitectos/as, facmacéuticos/as, bioquimicos/as...)

17,4%

Personal de hosteleria (camareros/as, cocineros/as,
manipuladores/as de alimentos, limpiadores/as)

Técnicos/as de laboratorio 13,0%

Comerciales y atencion al cliente

Otros

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
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Valle de Lecrin.

Hosteleria
(cocineros/as, camareros/as...)

Oficios diversos
(mecanica, fontaneria, electricidad...)

Turismo y
servicios a empresas

Comerciales, publicistas

Técnicos/as cualificados/as
(arquitectura, economia, filologia...)

0%

5%

10% 15%  20%  25% 30% 35% 40%

Fuente: Encuestas de elaboraciéon propia a las empresas de las 12 zonas objeto de estudio.

Los distintos analisis consolidados en este estudio han confir-
mado la preocupacion de los agentes econdémicos y sociales
de la provincia de Granada en lo que respecta a la dificultad
de ciertos colectivos de personas desempleadas en su inser-
cion en el mercado de trabajo. Los colectivos sefialados por
los agentes consultados hacen referencia a la totalidad de los
considerados en el proyecto Granadaempleo Il. En concreto, los
colectivos en riesgo o situacion de exclusion social y/o laboral
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considerados incluyen a personas desempleadas mayores de
45 afos, personas desempleadas de larga duracion, personas
afectadas por una discapacidad fisica, psiquica o sensorial,
personas sometidas a maltrato fisico o psiquico, personas en
proceso de rehabilitacion o reinsercion social tales como ex
toxicomanos, ex reclusos, personas pertenecientes a etnias
desfavorecidas o minoritarias en la sociedad, personas in-
migrantes, jovenes menores de 30 afios, especialmente los



que no han superado la ensefianza obligatoria, cuidadores no
profesionales demandantes de empleo que atienden a per-
sonas en situacion de dependencia, asi como otras personas
calificadas en riesgo o situacion de exclusion social o laboral.
Se ha coincidido en sefialar que las personas en situacion de
desempleo con mas de 50 afios y aquellas que han superado
la barrera del llamado desempleo de larga duracion, padecen
dos agravantes especiales de su situacion, el primero de ellos
seria el hecho de que suelen contar con cargas familiares de
uno u otro tipo, y, en segundo lugar, el derivado de la compleji-
dad referida a la reconfiguracion de sus perfiles profesionales.

De forma general se han sefialado ciertos colectivos con espe-
cial prevalencia, tales como: los jovenes que no han superado
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la ensefianza obligatoria, la poblacion afectada por una disca-
pacidad fisica, psiquica o sensorial y la poblacion inmigrante.
No obstante, esta afirmacion no implica que en determinadas
zonas la prevalencia de otros colectivos sea mas intensa. Ade-
mas, este aspecto del analisis resulta complejo de abordar, en
tanto que puede resultar demasiado aventurado valorar esta
situacion en funcion del nimero de personas afectadas y no
considerando el problema en toda su dimension social.

Para estos colectivos en riesgo o situacion de exclusion social
y/o laboral es necesario proponer actuaciones de formacion
utiles en su proceso de reincorporacion al mercado de trabajo,
ofreciendo la mejor respuesta posible dadas las delicadas cir-
cunstancias que en gran parte de los casos sufren. Asumien-
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do lo anterior, no puede olvidarse que estos colectivos se en-
frentan al mismo mercado laboral que el resto de la poblacion;
a problemas, requerimientos, demandas y sectores de contra-
tacion similares. Salvo en determinados casos, los sistemas
de insercion son compartidos con el resto de la poblacion, por
lo que se propone que los colectivos en riesgo o situacion de
exclusion social y/o laboral deberian ser contemplados en las
actuaciones de formacion planteadas de forma genérica (in-
cluyéndoles en los mismos itinerarios formativos del resto de
poblacion). Las areas tematicas de formacion serian las sefia-
ladas en funcion de los sectores definidos como potenciales
en cada zona. El sistema de apoyo a estos colectivos deberia
estructurarse mediante un acceso prioritario a las actuaciones
de formacion. Esta prioridad, asumida y apoyada por los agen-
tes econdmicos y sociales consultados, no debe restar oportu-
nidades a aquellas otras personas que, aun no perteneciendo
a estos colectivos, necesitan formarse para definir o comple-
tar su perfil profesional. Asi pues, se ha generado un amplio
consenso en mejorar los sistemas de seleccion de alumnado,
de modo que al margen de la priorizacion sefialada para los
colectivos en riesgo o situacion de exclusion social y/o laboral,
se garanticen las oportunidades a quienes manifiestan un in-
tenso interés y, ademas, sus perfiles muestren coherencia en
relacion a la accion formativa ofertada. En ciertos casos, se
propone como opcidn mas viable ampliar la oferta de plazas
en aquellas acciones que realmente generan una demanda
del alumnado que cumple las condiciones expuestas.

Al margen de lo todo lo anterior, se han definido algunas suge-
rencias sobre el trato especifico a estos colectivos, entre ellas:

- Para las personas afectadas por una discapacidad fisica, psi-
quica o sensorial, se propone la definicion de actuaciones es-
pecificas adaptadas a cada caso dada la complejidad de este
colectivo.
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- En lo que respecta a personas sometidas a maltrato fisico o
psiquico, se ha sefalado como prioridad el trabajo psicologico
y la definicion de acciones de acompafiamiento en el proce-
so de busqueda de empleo. En este caso también se destaca
la heterogeneidad en el perfil de las personas englobadas en
este colectivo.

Para las personas en proceso de rehabilitacion o reinsercion
social tales como ex toxicdmanos o ex reclusos, se sefiala la
importancia de la formacion en técnicas de blisqueda de em-
pleo, formacion en tecnologias basicas, actuaciones de capa-
citacion basica y talleres formativos orientados a profesiones
manuales.

En el caso de personas pertenecientes a etnias desfavore-
cidas o minoritarias en la sociedad, se propone la formacion
en capacitacion basica, formacion en técnicas de busqueda
de empleo, talleres formativos orientados a profesiones ma-
nuales e incluso su reconduccion hacia la formacion obliga-
toria.

En cuanto a las personas inmigrantes, como peculiaridad, se
propone ejecutar cursos sobre lengua y cultura espafolas asi
como cursos sobre busqueda de empleo.

Para los jovenes que no han superado la ensefianza obligato-
ria, se ha expresado con un alto grado de consenso la necesi-
dad de reconducirlos hacia la formacion obligatoria.

En lo que respecta a cuidadores no profesionales que atien-
den a personas en situacion de dependencia, se propone el
fomento de acciones formativas compatibles con su activi-
dad (en lo referente a duracion, lugar y horario), las cuales,
deben orientarse hacia la obtencion de certificados de pro-
fesionalidad.
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Esta propuesta auna dos grupos de valoraciones, las
primeras son aquellas que consideran los sectores
en expansion, mientras que las segundas serian las
que senalan las necesidades detectadas desde el

propio territorio objeto de analisis.
79

El analisis socioecondmico de cada una de las zonas que
considera este estudio, asi como la incorporacion de las opi-
niones del empresariado, agentes econdmicos y sociales,
ha permitido componer una propuesta de formacion para
la provincia de Granada. Esta propuesta alina dos grupos
de valoraciones, las primeras son aquellas que consideran
los sectores en expansion, mientras que las segundas serian
las que sefalan las necesidades detectadas desde el propio
territorio objeto de analisis. Partiendo de la informacion an-
terior se han definido una serie de ejes formativos a partir de
los cuales deberian desarrollarse las actuaciones formativas
en la provincia de Granada.
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I Eje
agroalimentario

Dentro de las actuaciones incluidas en este campo se deben
priorizar aquellas destinadas a la tecnificacion del sector,
avanzando hacia una agroindustria viable y competitiva ca-
paz de fijar empleo y riqueza en la zona. Resulta importante
también la formacion referida a los procesos de transforma-
cion e innovacion. Vinculado directamente con el trabajo en
el sector primario, se proponen acciones destinadas tanto a
los operarios de base como a los profesionales llamados al
trabajo de reconversion y mejora de estas actividades. En
ultimo lugar quedarian las actuaciones especificas referidas
a diversos carnets profesionales y otros cursos especificos
del sector.



IT Eje
socio-sanitario

Las propuestas de formacion que este eje incluye serian las
relacionadas con el trabajo vinculado al sector de la depen-
dencia, bien sea en su desarrollo en instituciones o en lo
que respecta a la atencion en domicilio. De forma comple-
mentaria a lo anterior, quedarian las labores a desarrollar
en centros sanitaros. La formacion incluida en este campo
debe incorporar titulaciones regladas necesarias para un
trabajo especializado en centros sanitarios y aquellas otras
que pudieran canalizarse mediante acciones que conduzcan
a la obtencion de certificados de profesionalidad. También
se plantean otras actuaciones puntuales no regladas, ne-
cesarias como complemento para la profesionalizacion del
sector. No deben olvidarse las demandas especificas que
puedan generarse por parte de las empresas vinculadas a la
investigacion sanitaria.
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III Eje turismo y
hosteleria

La formacion incluida en este sector debe ofrecer acciones
que abarquen distintos niveles, tales como acciones de larga
duracién necesarias para la creacion de perfiles profesio-
nales completos en turismo y hosteleria. De forma comple-
mentaria, quedarian las actuaciones puntuales de reciclaje
y/o actualizacion de conocimientos, dentro de itinerarios
formativos de duracién media capaces de complementar
perfiles. Destacan las necesidades de personal técnico en
turismo y actividades complementarias, asi como profesio-
nales en hosteleria en sus diferentes ramas. En este caso,
la formacion en idiomas y atencion al puablico es prioritaria
como complemento.
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IV Eje
comercio

Dentro de la formacion destinada al sector del comercio se
sefialan dos actuaciones diferenciadas. En primer lugar, la
reciclaje y/o actualizacion de conocimientos de los profe-
sionales del sector mediante actuaciones encaminadas a la
mejora de las capacidades y competencias (incluyendo aqui
al empresariado como destinatario de la formacion). En se-
gundo lugar, la destinada a aquellas personas desempleadas
que potencialmente pudieran ocupar este tipo de puestos de
trabajo. En general, la oferta a poblacion empleada y des-
empleada, deberia considerar la preparacion para el trabajo
en nuevos espacios comerciales como los surgidos en los
tltimos anos y pendientes de apertura.

V Eje
medioambiente

El sector relacionado con el medio ambiente también debe-
ria incorporar formacion especifica, contribuyendo a generar
perfiles técnicos. Pero, sobre todo, debe ofrecer conocimien-
tos para que nuevos emprendedores puedan generar inicia-
tivas propias. Dentro de este sector, se incluirian las actua-
ciones relacionadas con las energias renovables, la gestion
de residuos y biomasa, asi como el trabajo en espacios na-
turales. Especial mencion merece la eficiencia energética y
su estrecha relacion con las energias limpias y el reciclaje
y/o actualizacion de conocimientos de profesionales hacia
este sector.
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VI Eje
capacidades
transversales

Al margen de las actuaciones centradas en los sectores se-
fialados resulta necesario potenciar la formacion a diferen-
te nivel en determinados aspectos transversales de interés
para la mayoria de estas actividades. Se muestra prioritario
mejorar las capacidades de gestion de proyectos e iniciati-
vas empresariales. Estas actuaciones deben incluir las dife-
rentes tematicas que una persona gestora deberia conocer.
Se debe formar a personas gestoras y emprendedoras, asi
como fomentar el desarrollo de proyectos. La formacion en
idiomas resulta también un aspecto fundamental y transver-
sal, asi como las nuevas tecnologias aplicadas a la empre-
sa. Por (ltimo, se propone incluir también, como formacion
transversal, la relacionada con el marketing, las técnicas de
comercializacion y el comercio internacional.



A continuacion se muestras de forma especifica para cada econdmicos y sociales que han participado en el proceso de
zona un resumen de las actuaciones de formacion propues- recopilacion de informacion. Esta informacion aparece am-
tas por el empresariado consultado asi como por los agentes pliada en cada uno de los 12 estudios zonales.
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Alfanevada

Priorizacion de las
necesidades de formacion

SECTOR AGROPECUARIO (primario)

BAJA | MEDIA/ALTA [[ALTA

Agricultura ecolégica o o _
CApetwa e e e o
Olivocultura: Mejoras de las técnicas de cultivo e o _

| Horalizasyfrutlesdetemporadas  © & o
Técnicas de cultivo del olivo y elaboracién de aceite o ©o _

SECTOR INDUSTRIAL (secundario)

:

Mantenimiento industrial

Viticultura

SECTOR SERVICIOS (terciario)

:

Cocina

Guia de interpretacion del patrimonio

Atencion sociosanitaria a personas en instituciones S.S.

i

ANSVERSAL PARA TODOS LOS SECTORES

m
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Comarca
de Alhama

Priorizacion de las
necesidades de formacion

SECTOR AGROPECUARIO (primario)

Actividades auxiliares en ganaderia / apicultura

Cultivos herbaceos

Agricultura ecolégica

SECTOR INDUSTRIAL (secundario)

Normalizacién, envasado y etiquetado

[ J
[ ]
Queseria [ J
[ J
[ J

Elaboracién de leches de consumo y productos lacteos

SECTOR SERVICIOS (terciario)

=
:

Recepcién en alojamientos

Operaciones basicas de cocina

Gestién de marketing y comunicaciéon

Confeccién y publicacién de paginas web

Turismo de satud y bienestar

Gestion de la produccién ganadera

Manejo y mantenimiento de maquinaria agricola

NSVERSAL PARA TODOS LOS SECTORES

m
o
=
2
B
(2]
5
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SECTOR AGROPECUARIO (primario)

Alpujarra e ST e
Granadina e~ =
Priorizacion de las m : : =

necesidades de formacion W : : =

SECTOR INDUSTRIAL (secundario)

:

Productos fitosanitarios

Técnicas de explotacién de telares

Técnicas de marroquineria

Queseria

Reposteria tradicional

SECTOR SERVICIOS (terciario)

:

Astroturismo

Recepcién en alojamientos

Turismo activo y naturaleza

Promocion turistica local e informacién al visitante

by}
[e]
]
2
5
o
>
2
(7}

'VERSAL PARA TODOS LOS SECTORES

:

35



GRANADAEMPLEO 1|
PROYEGTO

Comarca
de Baza

Priorizacion de las
necesidades de formacion

SECTOR AGROPECUARIO (primario)

:

Maestro de almazara

Poda de almendros

Explotaciones ganaderas

SECTOR INDUSTRIAL (secundario)

:

Manejo de maquinaria pesada

Operaciones técnicas de tornero/a de control numérico

SECTOR SERVICIOS (terciario)

:

Reponedor/a

Atencién sociosanitaria a personas en instituciones sociales

Actividades auxiliares de comercio: esparto y carne

FORMACION TRANSVERSAL PARA TODOS LOS SECTORES

:
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Costa Tropical
de Granada

Priorizacion de las
necesidades de formacion

SECTOR AGROPECUARIO (primario)

:

Manipulacién de hortalizas

Técnicas de Poda

Técnicas de recoleccidon

Apicultura

Manejo y mantenimiento de maquinaria

...E

Elaboracién de vinos y licores

SECTOR SERVICIOS (terciario)

:

Guias turisticos/as e interpretes

Operaciones Basicas de Pisos en Alojamientos

Servicios de restaurante - bar

Alojamiento rural

ﬂ

Animacién para personas de la tercera edad

'VERSAL PARA TODOS LOS SECTORES
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:
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Comarca
de Guadix

Priorizacion de las
necesidades de formacion

SECTOR AGROPECUARIO (primario)

E

Actividades auxiliares en agricultura

SECTOR INDUSTRIAL (secundario)

‘

Operaciones auxiliares de mantenimiento y
trasporte interno de la industria alimentaria

Panaderia y bolleria

Operador de logistica

SECTOR SERVICIOS (terciario)

:

Operaciones basicas de pisos

Turismo rural

bz
o
)
2
>
Q
O

ANSVERSAL PARA TODOS LOS SECTORES

:
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Comarca
de Huéscar

Priorizacion de las
necesidades de formacion

SECTOR AGROPECUARIO (primario)

£

Organizaciéon y control de operaciones
de cultivo (técnicas de cultivo)

SECTOR INDUSTRIAL (secundario)

Reposteria

...E
o 00

SECTOR SERVICIOS (terciario)

:

Operaciones de fontaneria y calefaccion

Operaciones basicas de bar y restaurante

FORMACION TRANSVERSAL PARA TODOS LOS SECTORES

...§
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Montes
Orientales

Priorizacion de las
necesidades de formacion

SECTOR AGROPECUARIO (primarios)

E

Elaboracién de aceite

SECTOR INDUSTRIAL (secundario)

BAJA

Operaciones bésicas de elaboracion
en industria alimentaria.

Experto en sistemas de gestién de la calidad
y seguridad alimentaria

SECTOR SERVICIOS (terciario)

ceccon,
e 0000 o

Hosteleria/restauracion

Marketing y ventas: Gestion comercial de ventas

Servicios de restaurante
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Poniente
Granadino

Priorizacion de las
necesidades de formacion

SECTOR AGROPECUARIO (primario)

:

Actividades auxiliares en agricultura

Gestion de la produccién agraria

SECTOR INDUSTRIAL (secundario)

£

Manipulacién de productos fitosanitarios

Manipulacién de alimentos e higiene alimentaria

Manipulacion, etiquetado y envasado del esparrago

SECTOR SERVICIOS (terciario)

Operaciones auxiliares de almacén

Atencién sociosanitaria a personas en domicilio

Administracién y gestion empresarial

Operaciones basicas de cocina

c0ccco s 00,
e00 000 0 00

VERSAL PARA TODOS LOS SECTORES
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Vega-
Sierra Elvira

Priorizacion de las
necesidades de formacion

SECTOR AGROPECUARIO (primario)

Agricultura ecolégica

SECTOR INDUSTRIAL (secundario)

g

i

Operaciones auxiliares de elaboracién de industria alimentaria

SECTOR SERVICIOS (terciario)

:

Operarios de fontaneria y calefaccién

Servicios auxiliares de estética

Conduccién de vehiculos pesados de transporte
de mercancia por carretera

Atencién sociosanitaria a personas dependientes
en instituciones sociales

NSVERSAL PARA TODOS LOS SECTORES
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i
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SECTOR AGROPECUARIO (primario)

Sierra Nevada- otoacionss s .
Vega Sur

Priorizacion de las
necesidades de formacion

SECTOR INDUSTRIAL (secundario)

w
£

Técnicos/as de laboratorio

Mecanica

SECTOR SERVICIOS (terciario)

BAJA  MEDIA/ALTA | ALTA
e« + S
Cocina e o o ole
mmmmgeesesies e e e el e
Atencién sociosanitaria a personas en domicilio e O _
Cdmemdsme e e e e
Monitor de actividades de ocio y tiempo libre e o o o e
Vmasgiea e e e e[
Venta de productos y servicios turisticos o o _
| Pomociéntisticalocale nformacionalvisiante @ © © &
Animacién fisico deportivo y recreativa e o _
| Operacionesbisicasderestauranteybar @ e o &
- c o o olie
= e o o o [

FORMAC NSVERSAL PARA TODOS LOS SECTORES

BAJA | MEDIA/ALTA [ ALTA
Iformiea e e e o &
[omastnges e e e o &
domasPances e e e o &
| Comabiidadyventss e e e
| Gesténempresaid e e e o
[Resctckbndeconficos e e o
EERTTT N - - I
D » ¢ e ¢
Vemsymateing e e e e [el
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Valle de
Lecrin

Priorizacion de las
necesidades de formacion

SECTOR AGROPECUARIO (primario)

w
g

Agricultura ecolégica

Aprovechamientos forestales

SECTOR INDUSTRIAL (secundario)

MEDIO

Eficiencia energética de edificios

Manejo y mantenimiento de maquinaria agraria

Operaciones Auxiliares de Elaboracién
en la Industria Alimentaria

Disefio y coordinacion de
proyectos en piedra natural

SECTOR INDUSTRIAL (secundario)

MEDIO

|

Operaciones basicas de cocina

Atencién sociosanitaria a personas en instituciones sociales

Gestores de establecimientos hoteleros (Alojamiento Rural)

Atencion al cliente, consumidor o usuario

Montaje y mantenimiento de instalaciones solares térmicas

VERSAL PARA TODOS LOS SECTORES
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Se ha consensuado que la oferta formativa de

la provincia no da una respuesta adecuada a las
necesidades reales de su tejido empresarial. Esta
afirmacion se confirma atendiendo a la carencia de

oferta formativa especializada y de calidad.
39

Una vez analizados todos los datos aportados para estos es-
tudios, asi como el conjunto de opiniones cualificadas, se ha
consensuado que la oferta formativa de la provincia no da una
respuesta adecuada a las necesidades reales de su tejido em-
presarial. Esta afirmacion se confirma atendiendo a la caren-
cia de oferta formativa especializada y de calidad en los secto-
res definidos anteriormente como estratégicos en la provincia.

Existen diversos aspectos relacionados con la formacion que
deben ser mejorados, de manera que las personas puedan
lograr una mayor cualificacion en los sectores con poten-
cial futuro. Estas mejoras deben atender tanto a aspectos

47

organizativos referentes a la seleccion de perfiles, como a
cuestiones de contenido en funcién del tipo de formacion.

En lo referente a los contenidos formativos, se podrian dife-
renciar dos grandes bloques: Formacion Profesional Inicial y
Formacion Profesional para el Empleo como subsistemas del
sistema de Formacion Profesional.

En el ambito de la Formacion Profesional Inicial, se han se-
fialado varias propuestas entre ellas:

- Inclusion de mas carga practica, algo necesario segun las
personas expertas y el empresariado entrevistado.

- Reorganizacion de la oferta formativa en lo referente a
contenidos practicos, planteando practicas en funcién de
las instalaciones disponibles, en condiciones de calidad en
cada zona o zonas adyacentes, de forma que se contem-
plen espacios comunes o en rotacion.

- Introduccion de medidas para racionalizar el ajuste oferta
formativa y demanda del mercado, como por ejemplo, la
alternancia de varios ciclos formativos de Formacion Pro-
fesional Inicial para no saturar el mercado y dar respuesta
necesidades reales.
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Ello incluiria:

e La posibilitad de realizar ciclos formativos de formacion
profesional en modalidad a distancia, ya que en muchos
casos no es viable implementar una titulacion concreta
en determinadas zonas, o el nimero de plazas ofertadas
en insuficiente. Esta modalidad de formacion debe com-
plementarse con practicas profesionales no laborales en
empresas.

e Desarrollo de programas de Ciclos Formativos de Forma-
cion Profesional en alternancia en las zonas. Estas iniciati-
vas formativas tienen por objeto la cualificacion profesional
de las personas, combinando la formacion recibida en un
centro educativo con la actividad formativa en un centro de
trabajo, en el seno de empresas. Ello se torna imprescindi-
ble en aquellas titulaciones asociadas a la agricultura eco-
I6gica, la silvicultura, la apicultura, el turismo, la hosteleria
y otras actividades relacionadas con el mar.

En lo referente a la Formacion Profesional para el Empleo (FPE)
que incluye los anteriores subsistemas de formacion continua
y formacion profesional ocupacional, debe dar respuesta a las

48

demandas formativas puntuales de forma agil y precisa a per-
sonas trabajadoras ocupadas y desempleadas. Para ello se
han propuesto diferentes actuaciones:

- Revision anual de las necesidades reales de formacion de
la poblacion residente en cada zona para actualizar sus
conocimientos sobre el puesto de trabajo a desarrollar, asi
como los requerimientos propios de cada sector que surjan
a partir de necesidades puntuales o de imperativos legales.

- Realizacion de propuestas de formacion para las personas
trabajadoras ocupadas, centradas en el reciclaje y la ac-
tualizacion de conocimientos sobre temas transversales,
en concreto, aquellos mas demandados en cada zona.

- Establecimiento de acuerdos entre instituciones publicas
y privadas, para, entre otras, realizar programas de difu-
sion que permitan a las empresas conocer las acciones
formativas ofertadas por otras entidades, ganando de esta
manera en eficiencia y coordinacion.

- De forma complementaria, las acciones cuyo objetivo es el
reciclaje y/o actualizacion de conocimientos de las personas
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en desempleo deben tener duracion media y larga, como - Los efectos del desempleo estan castigando a todos los
formula de ajuste al actual escenario laboral y las compe- segmentos de edad, de hecho, cada vez mas se esta evi-
tencias a desarrollar. Ademas de los contenidos propios de denciando el impacto del desempleo entre la poblacion
la accion formativa, es necesario introducir médulos de for- de mas de 30 afios, alcanzando el mayor pico en las per-
macion transversal en materia de idiomas, informatica en sonas de mas de 45, por lo que se propone eliminar las
general, ofimatica e internet, y en gestion empresarial. restricciones de edad para el acceso a las acciones de
formacion, como medida de inclusion de este segmento
- Las personas emprendedoras y auténomas que desean de- de poblacion.
sarrollar sus iniciativas necesitan en muchos casos tutori-
zacion, mentoring y coaching para la consolidacion de sus - También resultan importantes las acciones de formacion
proyectos, ya que en gran parte no tienen conocimientos orientadas a la obtencion de carné profesional o habilita-
empresariales. Aunque ya existen programas de tutoriza- cion necesarios para poder trabajar en determinados sec-
cion, mentoring y coaching propuestos por algunas entida- tores, como por ejemplo: carné de manipulador de alimen-
des, se hace hincapié en la importancia de ampliar este tipo tos 6 manipulador de productos fitosanitarios.
de oferta formativa asi como los programas de incubadoras
de empresas y lanzaderas de empleo. De la misma forma, - Agilizacion de los procedimientos de evaluacion y acredita-
aunque ya existe oferta formativa en emprendimiento desde cion de competencias profesionales con una periodicidad
la administracion publica, se pide un incremento de esta for- trimestral, por ejemplo, para ayudar al reconocimiento de
macion, diversificando entre la nueva poblacion emprende- la formacion basada en la experiencia de numerosas per-
dora'y emprendimiento para el sector empresarial ya consti- sonas ocupadas y desempleadas.

tuido, que debe dar un giro a su negocio.
- Introduccion de programas transnacionales de intercambios

- Para el empresariado ya constituido, como hemos indica- para formacion y empleo. Ello incluiria diversas lineas de
do, que los programas de tutorizacion también resultan trabajo:
necesarios, en la medida en que ayudan al mantenimiento
y consolidacion del negocio (contribuyen a desarrollar ha- e Actuaciones para la integracion social y laboral de los
bilidades de gestion). jovenes, entre ellas, informacion, orientacion profe-
sional y asesoramiento en el exterior sobre empleo y
- Apuesta por la Formacion Profesional Dual en el marco de la emprendimiento.
Formacion Profesional para el Empleo, como medida de lucha
contra el paro en los jovenes y personas discapacitadas. Este ¢ Programas de perfeccionamiento de lengua extranjera en
programa mixto se realiza en régimen de alternancia entre los el pais de residencia.
centros y las empresas, siendo una media que puede ayudar
a paliar la dificultad de estos dos colectivos para acceder, pri- e Programas que faciliten el retorno, asi como la participa-
mero, a practicas en empresas, y segundo, al mercado laboral. cion en proyectos emprendedores en Espana.
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En lo referente a aspectos organizativos relacionados con la
seleccion de perfiles profesionales, se han realizado algunas
propuestas clave:

- Implantacion de nuevas formulas de seleccion del alumna-
do que den especial importancia a la motivacion y a la po-
sibilidad de contribuir con esta formacion a crear perfiles
profesionales completos.

- El sistema de apoyo a los colectivos en situacion de riesgo
de exclusion social o laboral debe mantener el acceso prio-
ritario a las actuaciones de formacion. No obstante, como
se ha comentado en este informe, esta prioridad no debe
restar oportunidades a aquellas otras personas que, aun no
perteneciendo a estos colectivos, necesitan formarse para
definir o completar su perfil profesional.

- En ciertos casos, se propone la ampliacion de la oferta
de plazas en aquellas acciones formativas que realmente
generen una demanda del alumnado, para dar respuesta a
los colectivos en riesgo o situacion de exclusion social y/o
laboral, y no dejar de lado al alumnado con especial moti-
vacion por la formacion ofertada (ampliando los grupos de
15 a 20-25 personas en funcion de la demanda).
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Informe final

Informe final de los 12 estudios prospectivos sobre las necesidades potenciales en materia
de formacion para el empleo del proyecto Granadaempleo II
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